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Avant-propos 


II me fait un trs grand plaisirde prater le Rapport annuel de la Direction de la recherche etdu 
da/eloppement de la Defense, qui couvrelesactivitsde la Direction pour I'exerdce 1998-1999. 

Le pr^t document repr^te une etape importante dans I'e/olution de notre direction, 
puisqu'il ^agit la de notre tout premier rapport annuel sur notre rendement; il est pr^tede 
mania-e exhaustive quoiquesuccincte a rintention de nos clients de notre personnel etde 
nos partenaires 

Le pr^t rapport est un element important de notre cadre de responsabilisation. 11 vise a 
montrer a nos clients quel est notre rendement par rapport aux objectifs ^ablis dans notre 
plan d'activitset les conventions sur le niveau de service, et cea I'aidededonneesquantitatives 
et qualitatives. Sa preparation a ete beaucoup influencee par la prochaine transformation 
de la D irection en une agence et par notre engagement a fonctionner davantage a la mania'e 
d'uneentreprise. 

N ous ne pretendons pas avoir trouve le modde id&l quant a la structure de ce rapport et a la 
quantite de details Indus N anmoins je crois qu'il preente de mania'e satisfaisante et objective 
nosr^isationsdurant I'exerdce 1998-1999. Q ui plus est, jesuisd'avisquece rapport montre 
bien les progrs que nous avons accomplis sur plusieurs fronts durant la pa-iode de ra/ision. 

11 me fait plaisir de souligner les points suivants: 

• N ous avons des preuves tangibles montrant que nos programmes de recherche et da/doppe- 
ment (R et D) aboutissent sur des produitset services praieux pour nos groupesclientsdu 
MDN ou des Forces canadiennes 

• N ous avons de bonnes raisons d'tre satisfaits de notre rendement par rapport aux objectifs 
minista'ids nous avons attdnt ou depass tousles objectifs d:ablis pour 1998-1999. 

• N otre taux de rajssite avec les grands projets de nos groupes clients est pidnement 
satisfaisant. 

• Lesondage sur la satisfaction des clients que nousvenonstout juste determiner montre 
que nos groupes clients ontgaid'alement une bonne opinion denous lisjugent quenotre 
travail est de grande valeur et appraient grandement lescompd:encesde notre personnd. 

• Nous avons un excdlent dossier en mati^edetransfalde technologies 

• N ous faisons de bons progrs en ce qui a trait a I'amdioration de nos partenariats nationaux 
et internationaux. 

Lepr^t rapport montre egalement que certains scteurslaissent placeaunesubstantidleamdio- 
ration, notamment en cequi a trait a I'exaution ds programme en fonction d'd:apscls et que 
nous avons pris Is mesurs nsessairs pour corrigs le problame. 

Lesuccsd'une organisation deR et D d^end principalementdelacompd:ence, du da/ouement 
etde la diligence de son pssonnd. jetiensafdicitslepssonnd de la Direction pour son excd¬ 
lent travail en cstempsdifficils jevoudraisaussi remscis nos clients pour leur participation 
active a nos programme deR & D.jesuisconvaincu que ce partenariat baidlque pour tous vase 
poursuivre, et sans doutede/enir plus solide, unefoisquelaDirstion sera de/enue une Agence 

L.). Leggat 

Chef - Recherche et de/doppenmt 
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Notre vision 


En tant que chef de file en matiere de sciences et de technologie pour la defense au Canada, 
la Direction de la recherche et du developpement de la Defense est chargee de fournir le 
leadership en ce qui concerne les questions scientifiques et technologiques au Ministere, 
aux Forces canadiennes et a I'industrie de defense canadienne a I'aube et tout au long 
du siecle nouveau. 


N otre mission 


En tant qu'autorite nationale chargee d'assurer le leadership en matiere de S et T pour 

I'avancement et le maintien de la capacite de defense du Canada, la Direction de la 

recherche et du developpement de la Defense : 

• aide les decideurs a prendre des decisions eclairees sur la politique de defense, le 
developpement des Forces et les approvisionnements en leur apportant une expertise 
scientifique et technologique; 

• contribue a la reussite des operations militaires en menant des activites de R et D 
qui permettent d'ameliorer le soutien, les connaissances, la protection et la capacite 
d'intervention en cas de menace: 

• accrolt I'etat de preparation des Forces canadiennes en evaluant les tendances, 
les menaces et les possibilites sur le plan technologique et en exploitant de 
nouvelles technologies: 

• appuie les objectifs gouvernementaux en contribuant a la creation et au maintien, 
au Canada, d'une capacite industrielle en S et T de defense qui soit concurrentielle 
a I'echelle Internationale. 
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La Direction de la recherche et du developpement de la Defense (DRDD) 

SE COMPOSE D'UN QUARTIER GENERAL, SITUE A OTTAWA, ET DE CINQ CENTRES DE 
RECHERCHES POUR LA DEFENSE (CRD) ; 

• Le C entre de recherches pour la d^ense Atlantique (C RD A), situe a H alifax, 
mwedestravauxdeR etD dans ledomainede la guerre sous-marine, de la 
technologle des plates-formes navales et du commandement et controle naval. 

• Le C entre de recherches pour la d^enseValcartler (CRD V), situe en banlieuede 

Q uebec, est le principal centre de R et D dans le domaine des systOTes d'armes, de 
r^ectro-optique et des syst^es d'information, de commandement et de controle. 

• LeC entre de recherches pour la d^ense Ottawa (CRDO) est responsabledela 

R et D dans le domaine de la guerre ^ectronique, des radars des syst^es spatiaux 
et des telecommunications. 


Apergu de la 
direction 


• L'Institut militaireet civil demedecineenvironnementale(IM CM E), situe a Toronto, 
mwedestravaux deR etD dans le domaine des performances humaines, dela 
simulation et del'instruction et dessyst^esdesurvie. 

• LeC entre de recherches pour la d^ense Suffield (CRDS), situe dans le sud-est de 
I'Alberta, m^edestravaux deR etD dans ledomainede la defense chimiqueet 
biologique, du genie militaireet des vehiculestactiques. 

On trouvera au Tableau 1 plusded^ail sur les capacity scientifiques des CRD. 
LeTableau 2 pr^tequantalui un sommaire des ressourcesdont dispose la Direction. 

Le pr&ent rapport porte sur le rendement de la D RD D durant I'exerdce 1998-1999. 0 n y 
souligne d'abord les principales rralisations Viennent ensuite les progrs accomplis par rap¬ 
port aux neuf objectifs ministeriels d:ablis en 1998. Le rendement de la D irection en ce qui 
a trait a I'execution des programmes de ses cinq groupes clients y est a/alue, a I'aide de dif- 
fa-ents renseignements et donnees, comme les progrs accomplis dans les grands projets et 
le taux de rojssite quant a I'execution des programmes en fonction d'd:apes cl& d:ablies. 
Les principales conclusions d'un recent sondage sur la satisfaction des clients ont egalement 
ete utilise. 0 n traite aussi dans ce rapport de la collaboration avec les partenaires 
nationaux et internationaux, en plus de presenter les indicateurs d'excellence dans le 
domaine des sciences 0 n y presente les progrs accomplis quant aux principales initiatives 
en matiffe d'affaires ministeielles, ycompris les questions touchant les ressources 
humaines, I'administration et I'infrastructure. Le rapport seterminepar certaines 
observations sur le rendement de la D irection en 1998-1999. 
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Faits Sail I ants 


II nous faut commencer par decrire certaines des principales realisations 

DECOULANT DES PROGRAMMES DE R ET D DE NOS CINQ GROUPES CLIENTS. SOULIGNONS 
QUE NOUS NOUS SOMMES LIMITES A DIX FAITS SAILLANTS POUR CHAQUE GROUPE CLIENT - 
NOUS N'AVONS PASTENTE DE DONNER ICI LA LISTE COMPLETE DES REALISATIONS. 
NoUSTERMINERONSCE CHAPITRE AVEC QUELQUES faits SAILLANTS MINISTERIELS. 



Programme Mer 

L'achwement en 1998 des essais rdatifs CA/R-U au sonar actif basse-frajuence (LFA) 
a repr&ente un pas important en avant dans le domaine de la technologie des sonars Les 
essaisont fourni I'occasion aux etatsmajors naval et aeronaval de mesurer directement 
I'impact potentiel dessystamesLFA sur les futures opeationsde guerre anti-sous-marine 
(GASM). Lesessaisont egalement permisdedamontrer I'incroyablepouvoir de detection 
obtenu par la collaboration des sonars multistatiquesdeployesen Fair et des navires equips 
de sonars LFA. 

0 n a integre a la nouvelle strategie du C anada pour la chasse aux mins le concept dabore 
par la DRDD qui consisted sender Isfondsmarinsa I'aided'un sonar latd'al remorque, a 
enregistrer Is imags captes, puis a comparer cs imags avs cdls obtenus aprs ia pose 
ds mins C e concept permettra aux Fores canadienns (FC) de dd:ecter ds mins dans 
ds zons ou le bruit parasite est deux fois plus de/e, si on compare avs le travail ds sys¬ 
tems conventionnds. Lsnavirsde defense cotid'esont maintenant dotsd'diuipements 
de leve dsfonds marins et d'analyse ds donnes. 

La D RD D a mis au point le systame passif d'aide a la localisation afin d'aider Is opsateurs 
aeffstus I'analysedsmouvementsd'objectifsabord desous-marins L'integration du 
systame passif d'aide a la localisation au Systame sonar a reseau remorque Canadian 
(CAN TASS) a raemment d:e approuvee. 

Dansle cadre du projet de devdoppement du systame M SE embarqueCAN EWS 2, on 
aterminelstravaux rdatifs au da/doppement et a I'essai d'une interface opsateur con- 
viviaie. Dsopd'ateursGuerredectroniqueont procefeaunea/aluation en laboratoire; 

Is performancs obtenus ont ensuite d:e confirmes par une sd'ie d'essais en mer du 
modde de devdoppement perfect!onne (AD M) du C AN EW S 2. La version finale du 
produit a d:e grandement louee pour la qualite de sa presentation de donnes opsa- 
tionndls varies et compiexs 



La phase 1 du projet de systame embarquede communication II (SHIN COM ll)ad:e 
achevee avs succs C ette phase a permis le da/doppement d'un modde de da/doppa 
ment perfationne(ADM ) du SH IN COM II, moderne, pouvant servir alatdephonieet 
a la transmission de donnes C e modde pourra d:re envoye en production et installe sur 
n'importequdleclassedenavire. La phase 2 du projet, au coursdelaqudlele modde de 
devdoppement perfectionne (AD M) a servi de banc d'essai en vue du devdoppement 
d'unecapacitemuitimaJiadansleSH IN COM ILaddauteen octobrel998. Lsplans 
actudsdela M arinepra/oient I'installation dansIsnavirsdeclasseH alifax de la version 
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finaledu mod^eADM duSHINCOM II; on pra/oitegalement installertoutecapacite 
multimedia da/eloppee durant ia phase 2 et suffisamment mature pour ^re envoyee en 
production durant I'exercice 2001-2002. 

Le projet de gestion amelioree de la maintenance de la structure des navi res (GAM SN) doit 
permettre de da/elopper une saie de mod^es d'analyse des techniques et des donnees rela¬ 
tives a la structure et au mataiel desnavires, mod^esqui seront Integra dans un syst^e 
convivial. U ne fois achevee, cette sale de mod^a pamettra de reduire le temps necessaire 
a I'analyse par elements finis da structura de navi re endommagea cette analyse pourrait 
doraiavant sefaireen unejournee, alorsqu'autrefoison pouvait y passer plusieursmois 

La D RD D a mis au point le banc d'essai multistatique integre actif/passif (I M PACT) afin 
de permettre I'essai de nouveaux concepts pour la sonars aeroporta dans un contexte 
semi-operationnel. Recemment, IM PACT a servi de mod^e pour le syst^e de surveillance 
sous-marine sur zone tendue (WASS) mis au point pour I'Aurora. Le processeur actuel du 
Aurora sera bientotremplace par un processeur de signaux acoustiquaVM E intaimaire 
(IVASP). Lacaractaistiquadu processeur IVASP sont largement inspireadecelladu 
IM PACT, et sa miseen savicesaa accelaeeen raison daexcellents r^ltatsobtaus 
durant le da/eloppemat delM PACT et deWASS. 

Uneimportanteactivitede collaboration a eternise sur pied ava la Pays-Bas, collabora¬ 
tion qui fait suite aux projets deda/eloppemat communsSIRIUS etAPAR etaux plans 
commons dedtateursetdesenseursdeguarede surface. Plusparticuliaemat, nos deux 
pays ont echange da connaissanca sur la maniae d'ameliora la syst^a de commanda 
ment et controle (C2) da prochains navira notamment en ayant raours a la tahnologie 
de la fusion dedonnea On examine d'autrapossibilitade collaboration. Jusqu'ici, la col¬ 
laboration nous a pamis de doubla nos ressourca dans ce domaine. 

D ans le cadre de son effort de rahache sur I'identification de cibla non coopaativa 
(Projet de radars navals), laDRDD aparticipeaun groupede travail del'OTAN qui a 
male a I'acquisition pour le C anada d'une base de donnea en temps reel de signatura de 
cibla radar a haute raolution, ava fonction de verification au sol pour la detamination de 
Tangle de relaement constant, a partir de diffaats syst^a radar. La economia realises 
a temps, a effort et a frais d'essai vont pamettre d'acelaa notre propre programme de 
da/eloppemat d'un algorithme pour Tidatification de cibla non coopaativa algorithme 
ayant deja connu un succa considerable dans la tests comparatifsmena sur le 
plan international. 

La maquette logicielle de la D RD D pour la prediction de la signature infrarouge da navira 
a ^e adoptee par la marine amaicaine, qui a egalement fourni dafondspour validaet 
am^iora la maquette. L'accreditation de TOTAN est attadue pour decembre 1999. 


La version finale de CANEWS 2 a ete 
grandement louee pour la qualite de 
sa presentation de donnees variees 
et complexes. 
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Le systeme de Gestion electronique 
des documents pour la conduite des 
operations devrait constituer le systeme 
de base des futurs outils d'analyse du 
renseignement. II s'agit d'un pas 
important en avant de matiere de gestion 
efficace des connaissances pour toutes les 
organisations de renseignement militaires. 



Programme Terre 

On amisau point un nouveau programmed'entrainement physique, qui devrait permettre 
d'obtenir les manes niveaux de performance en beaucoup moinsde temps, si on compare 
avec les pratiques actuelles. C ela permettra a I'armee de reduire substantiellement les frais 
d'entrainement, sans reduire sa capacite 

0 n a mis au point un progiciel compact pour ['analyse de la guerre electronique pour 
I'operation Palladium (operations des FC en Bosnie). II sefondesurun progiciel 
developpepar leCRD Ottawa pour lecomptedu Centre canadien des operations 
de guerre electronique. 

On alivrealaF'Division canadiennedeux suitesd'applicationsdu syst^edeGestion 
electronique des documents pour la conduite des operations (G ED CO). U ne autre suite 
d'applications a egalement ete remise au personnel de la D irection generale du renseigne¬ 
ment au OGDN . LesystOTeGEDCO est un outil de gestion de documents congu par le 
CRD Valcartier pour repondreaux exigences particuli^es des operations de renseignement. 
II devrait constituer lesystOTe debase des futurs outils d'analyse du renseignement; il ^agit 
d'un pas important en avant en matiee de gestion efficace des connaissances pour toutes 
les organisations de renseignement militaires. 

3600 copies de la version 2 du coffredecampagneinformatise(EBB) ont etelivreesa 
I'armee. Le coffre de campagne informatise est une suite d'applications integrees d'aide 
a la planification et a la prise de decision specialement conguepar leCRD Valcartier pour 
aider les officiers d'etat-major dans les activites de formation et les operations C e logiciel 
est le fruit de la collaboration entrelaDRDD, leDirecteur- Besoinsen ressourcesterrestres 
(D BRT), le D irecteur de la D octrine de I'Armee de terre (D D AT), la lee D ivision canadi¬ 
enne et le secteur prive D ans des exercices d'entrainement, le logiciel a permis de reduire 
de six fois le temps requis pour certaines activits de planification. 

La participation du CRDV au projet de demonstration sur la fusion dedonneesde 
rOTAN aprisfin. D ans le cadre decet important projet de collaboration multinational, 
des officiers militaires ont mene des essais concluants sur deux series d'algorithmes de 
fusion automatiqueavancee. Les r^ltatsdeces essais seront utilise dans le cadre du projet 
d'automatisation de renseignements a terre et de la guerre ^etronique. 

D ans le cadre du projet d'habillement du soldat, on a procedeaux essais deveste 
pareeclats de plastrons devisiee, de lunette desecuriteetde casque de equipage 
devehiculede combat. Le specifications ont ete definie pour quatresousprojets. 

Le reultats de travaux sur la protection de vehicule a roue contre le mine ont te 
integreau Projet dev^iiculedesoutien lourd de genie. 

D e ^ude ont ete relisfe sur la puissance de feu et le aide de defense dans le cadre 
de I'elaboration de I'enonce de besoins pour le projet de vehicule blinde de combat. 
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La technologie relative a I'am^ioration de la surviabilite des vehicules blindes de combat 
a^etransfffeealaDivision Diesel de General Motorseta^elntegreealaphaselll du 
projet de vehicules blindes legers (VBL). 

Trois mod^es de projectiles forms par explosion (EFP) de grande efficacite congus par le 
CRD Suffield ontfaitl'objetd'unedOTonstration durant unesranced'essaisinternationale 
tenueen aout 1998. Ls projectile EFP dsEtats-Unis, du Royaume-Uni, del'Australie 
et du C anada ont ete tests et compare 

LeCRD Valcartls a presente a la Commission psmanente mixte de defense son concept 
desystOTeintegrecapteur-commandant derenseignements, de surveillance, d'acquisitlon 
de cl bis et de reconnaissance. C e ^st^e int^re le demonstrateur de surveillance amellore 
VBL RECO etun syst^e de d^ection pour tireurd'^iteetest dote de functions de 
stabilisation dscapteurset detraitement avanceds image 

La technologie tireedu projet de detection amelioreedsminstsrestrsaetetransfseea 
ComputingDevicsCanada(CDC). Deplus, laDiretion acollaboreaveCDC relative 
ment a la demonstration du syst^ede detection amelioreeds mins tsrestrs dans le 
cadredel'a/aluation desystOTsded^ectlon dsminsembarqusamericalns. Lesyst^e 
de detection amelioree de mins tsrestrs a tsmine bon premie dans touts Is categorls 
de cette comp^ltlon centre ds entrepreneurs parrains par Is Etats-U nis. 


Programme Air 

En collaboration avec leCentredeguereelectroniquedsForescanadienns on amis 
au point un site d'essai surterain det&echecheuse infrarouge dont on afait ladenon- 
stration dans le cadre ds essais de leurrs pyrophoriqus tenus au C entre d'essals tshniqus 
(Aerospatiale) en novembre 1998. Ce site d'essai pemet de mesure la signature 
de plates-forms aerienns menaces par ds missils infrarougs et d'a/alus I'efficacite 
ds contremesurs. 11 est un complement essentlel a la simulation puisqu'il psmet la 
validation et I'etalonnagedesimulateursd'engagement. 

D s progrs importants ont ete accomplis par rapport a I'usage plus efficace de la simula¬ 
tion par Is Fores aerienns. Lsscientifiqusdela DRDD ont contribue a la preparation 
d'un document de concept sur la simulation. I Is ont continue a exploits Is entents de 
collaboration pour amellors Is capacitsde simulation dsFC. Par example, on a fait 
I'acquisition auprsdelaGrandsBretagne, sousIsauspIcsdel'OTAN, d'un simulateur 
logiciel d'une t§:echschajsede missils air-air au moyen d'impulsionsDoppIs activs. 
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La nouvelle combinaison anti-G STING 
constitje la plus importante percee en 
matiere de protection contre I'accelera' 
tion (force G) depuis la combinaison 
MK VI en 1944. 



On aprocedeen mars 1999 aunedemonstration rojssied'unemodestetelesimulation 
interactive de la fonction de guerre ^ectronique dans un ^st^e demission aeriennetac- 
tique. D urant la demonstration, on a raccorde le simulateur d'engagement de missile du 
C RD V a I'avertisseur d'approche de missiles installe dans le simulateur de poste d'equipage 
aerien de Canadian Marconi, aKanata, en utilisant une architecture dehaut niveau. Le 
projet a permis de demontrer qu'il tait possible de raccorder les deux simulateurs et 
d'envoyer les donnees de I'avertisseur d'approche de missiles au simulateur de poste 
d'equipage. On aainsi pu montrer au personnel op^ationnel cadre les avantagesde 
I'utilisation de la simulation dans la d^nition et la validation des besoins 

Lede/eloppement d'un nouveau mod^e de performance informatise pour les missiles air- 
air AIM -7 et AIM -9 a^eache/eet latechnologieaetetransfffeeal'entrepreneurdu CF-18, 
la compagnie Bombardier. Les Forces aeriennes, par I'entremisedu Centre desoutien en 
genie logiciel (SESC), disposent maintenant d'une maquette logicielle d'avant-garde 
qui pourraserviraux^udesoperationnellesaeriennes On continuerad'incluredansle 
logiciel du C entre les plus recentes caracteristiques des mod^es air-air a mesure qu'ils 
seront da/elopps par ia D RD D. 

0 renda Aerospace, avec I'appui de I'l nstitut de recherches aerospatiales du C N RC, a 
parache/e le grand projet de da/eloppement sur la reparation des turbines a gaz avec la mise 
en oeuvre de procedures de reparation pour lemoteur F404 du CF-18. Lasoci^eaproduit 
un modele de qualification pour les attestations denavigabilite, de mane qu'une suite 
d'applications pour I'analyse des modes de pannes, de leurs effets et de leur criticite 
(AM PEC). Le mod^e de qualification peut ^appliqua a tous les moteurs d'avion des FC; 
on est en train de I'integra au programme de renouvellement d'etat de navigabilite. Le 
progiciel AM PEC peut ^appliquadirectement ad'autresgroupesmoteurs; il peut egalement 
Srefacilement converti pour utilisation avec d'autressystOTesaeronautiques Uneanalyse 
couts-avantages a montre qu'on pouvait espera des economies directes de 18 M $ avec ce 
projet de 4 M $, en plus d'economiespotentiellesde plus de 60 M $ surquinzeans 

Les escadronsde CF-18 ont regu livraison dela nouvelle combinaison anti-G STIN G. 

Cette combinaison constitue la plus importante paceeen matiaede protection contre 
I'accelaation (forceG) depuisI'invention dela combinaison M K VI en 1944. La nouvelle 
combinaison STING offre une meilleure protection et sa nature pratique a facilite son 
acceptation par iesutilisateurs Lesessaisen centrifugeusehumaineet lesa/aiuationsen 
vol ont demontreque la nouvelle combinaison pamettradereduiredefagon significative 
les risquesde pate de conscience en vol sous forte acceleration. Les pilotesde CF-18 
operant dans les Balkans portent ia combinaison STING anti-G. Lesyst^e STING 
complet inclut un regulateurd'oxygmemodifiecongu pour la respiration apression 
positive. L'a/aluation opaationnelledecettecomposante, de mane que de la partie 
supaieure de la veste, doit debuta en 1999. 
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La tolerance des pilotes aux forces G diminue a la suite d'une exposition a i'hypogravite 
U nevalve anti-G controlee par microprocesseur permet de r^ablir cette tolerance en 
pressurisant lacombinaison anti-G adesniveauxpluseleveslorsquecelaseproduit. Des 
recherches en centrifugeuse humaine etant necessaires pour determiner les crit^esde rende- 
ment d'une telle valve anti-G, on a procede a des ^udes en vol afin d'a/aluer les quality 
de la centrifugeuse en tantquesimulateurd'un changement des forces degravite Dansune 
etudequi afaitdate, leCentred'essaistechniques(Affospatiale) (CETA) etIaDRDD ont 
uni ieurs efforts afin d'effectuer des mesuresphysioiogiques prises surlesi^e arrive du 
passager du CF-18 en mission devol, demontrant I'existenced'un phenomena de 
traction-poussfe. 

La d&orientation spatialeet ia pertede conscience induite par les forces G continuant 
de repr^ter deux des probl^es aeromedicaux les plus dangereux en vol. D es tudes 
recentes de profils d'accidents en vol et des expmences en laboratoire sugg^ent une inci¬ 
dence directedu systOTevestibulairedu corps sur la compensation cardiovasculairedansle 
casd'un stress durantque les forces G sonten transition. Les conclusions des tudesseront 
integrees aux mod^es sur la ration de I'homme aux forces d'acceleration. Les recomman- 
dationsen vued'ameliorer le programme d'instruction desFC sur la desorientation spatiale 
ont eteache/ees Des progrfe importantsont eteaccomplisen vued'integrer lesimulateur 
physiologique gyroscopique au programme d'instruction des pilotes-etudiants sur la 
d&orientation de I'Ecole de survie et de medecine de Fair des Forces canadiennes 

Relativement aux quality devol desgiravions, on acongu et installe dans le laboratoire 
de recherche en vol du C N RC un dispositif de guidage horizontal pour simuler I'environ- 
nement despontsdevol desnavires LeCNRC aparticipeal'elaboration d'unenorme 
sur la conception aeronautique en effectuant des essais afin de d^erminer i'impact d'une 
charge sous ^ingue sur les quality devol desh^icopt^es 


Systemes d'information, de commandement et de controle 

Les groupes charge de telecommunications militaire par satellite au C RD 0 ttawa et 
au Centre de reheche sur le communications (C RC) ont da/eloppe de simulateurs de 
station terestreet de charge utile afin d'examineleaspets desynchronisation de liaisons 
descendante et ascendante de telecommunications par sateliite avec traitement a bord. 

U ne norme relative a I'antibrouiliage de liaisons de donnee a faible debit a §:e elaboree 
pour une forme d'onde a sauts de frequence apte a I'expeimentation avec un satellite a 
transpondeur. De essais ont ^eeffectuesur letranspondeur EH F Skynet 4A deia 
GrandeBretagne, essais rendus possible grace a un protocole d'ententeetabli dansle 
cadre duTTCP. 

La Demonstration d'inteoperabiiitejoint Warrior 97 (DIJW 97) avait pemisdefaire 
connaitreun cetain nombredetechnologiea/oluee ycomprisletravauxmene 
anteieurement sur I'inteoperabiliteder^ux de telecommunications. A I'occasion 
delaDIJW 98, on a pr^te une plateformedereseautage encore plus puissante. 
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Des navires et des aeronefs ont ete 
reperes a 450 km par les radars 
decametriques a ondes de surfaces. 



Lelogiciel de reseautagea §:econgu en fonction desbesoinsnavalset il apermisaux FC de 
fairepartiedu groupedetravail naval multinational. Parmi lesfaitssaillantsdelaDIJW 98, 
soulignonsquele Canada a livr^ pour la premisefois, un service d'emission globalea 
quatre participants(leCanada, le Royaume-Uni, les Etats-Uniset la N ouvelle-Zelande), 
en ayantrecoursaux telecommunications par satellite et a un r^au numeriquea int^ 
gration de services (RN IS). On a egalement precede pour la premierefoisa une 
transmission Inmarsat dedonneesgrandevitesse(64 kbps) diversunefregatecanadienne. 
A la suite de la DIJ W 98, la M arine canadienne a precede a une seie d'essais en mer de 
cettetechnologie. 

0 n a da/eloppe et teste un tel^hone de communications protegees utilisant la technologie 
deslogicielspour PC. L'appareil int^relatelephonienuma'ique2400 bps et les protocoles 
deSKurite Entrust et est congu pourfonctionner sur r&eau commute Internet. Lesyst^e 
offre une solution deremplacement afaiblecout pour les telephones de communications 
protegees actuellement utilise 

En collaboration avec leQGDN et I'etat-major des FM AR(A), la Direction a fait une 
demonstration raissiedelafonctionnalitedu postedesurveillancedesocfflnset du naviga- 
teur a imagerie numerique opa'ationnelle. D urant des essais mens a I'occasion de I'exercice 
d'entrainement aux operationsdu Commandement maritime98 (M ARCOT 98), et aussi 
a une autre occasion dansl'annee, les syst^es ont montrel'utilite des techniques assistees 
par ordinateur pour la d^ection et I'identification de cibles, a I'aide de donnees de 
surveillance proven ant de differentes sources. 

L'utilite operationnelle potentielle des capteurs hyperspectraux a ete evaluee puis com¬ 
munique a differents clients des FC. En utilisant differentes nouvelles techniques, il 
est possible ded^ecter des cibles qui autrement pourraient demeurer invisibles. Ces 
capteurs peuvent etre utilise dans la d^ection et la classification des cibles terrestres et 
maritimes centre une variee d'Khos parasites. C es travaux initiaux vont constituer le 
fondement d'un programme de R et D plus approfondi qui aura pour but de fournir 
diffeents outils et techniques aux utilisateurs opeationnels. 

En collaboration avecleCNRC et le Centre de recherche en technologie de la Terre et 
del'espacefCRESTech), on acongu, fabriqueet produit au laboratoirede recherche de 
I'Armeede Fair americainede la basedeKirtland, Nouveau-M exique, un syst^eadapte 
au service spatial. L'ensembledel2 photod^ecteurs infrarouges a puitsquantique sera 
deployesur un microsatellite du R-U au d&ut del'an 2000, dansun milieu derayon- 
nement se/^e. La moitie des dispositifs seront expose, alors que le autre seront protege 
parun eran standard. Cephotodeteteurs peuvent servir a denombreuseapplications, 
ycompris la detection de missile balistiqueet d'oeonefs, maisleur rendement en milieu 
spatial n'est pe encore bien compris, 

En collaboration ave leCNRC, on amisau point une source hyperfrequence grande puis¬ 
sance de 100 M W. U ne etude preliminaire sur la production par explosion d'impulsions 
^etromagntique a te relisee. 0 n a egalement effetue une etude sur I'utilisation de 
seuils d'aiegie pour predire le couplage de structure et d'ouverture D e progre significat- 
ifs ont ^e accomplis relativement aux mod^e eletromagnetique de Fregate canadienne 
depatrouille(FCP). On a egalement etabli le exigence relative a I'obtention de profils 
fiable de radar a ouverture synthetique invese a partir de donnfe de setion radar efficace. 
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IRO N M AN, un logiciel permettant d'assurer la saurite des r&eaux, a ete acha/e et demontre 
dans les locaux de la Defence Evaluation and Research Agency du RoyaumeUni, au labora- 
toire de physique et d'electronique des Pays-Bas et au laboratoire de recherche de I'Armee 
de I'air ammcaine. 0 n se montre interesse par une plus grande collaboration entre les pays 
Lepartenariat etabli initialement concernelesEtats-Unis leCanadaetl'Australie, sous les 
auspicesduTTCP. On a lance un grand projet d'amelioration du systOTelRON M AN. 

Les rsultats des essais des deux radars decametriques a ondes de surface, congus pour 
demontrer la technologie dans un contexte de survallance cotiee, montrent que les per¬ 
formances obtenues se rapprochent des specifications. D es navires ont ete repers a 450 km 
et leur trajectoire a pu §:re suivie continuellement en temps reel pour des pmodes de plus 
de neuf heures. U n aeronef a ete repere a 450 km puis suivi de fagon presque continue 
grke a la zone de couverture des radars La precision des radars repond aux specifications 
et ils ont fonctionne de fagon continue pour des periodes d^assant 24 heures. 

Performances humaines 

Le developpement du systeme portatif integre de d^ection des agents biochimiques 
(CIBADS) ^est poursuivi. Laphase2 du projet (SentinelleCB), consacreea la detection en 
temps reel d'agentschimiqueset biologiques aeteachevee; la phase 3 (Identification CB), 
qui vise le de/eloppement d'unecapacited'identification en quasi-temps reel d'agentschim¬ 
iqueset biologiques esten cours Un prototype du concept de send nelleCB a^ed^loye 
durant I'operation Determination abord du NCSM Toronto; a la suite des succ&obtenus 
plusieurs pays allies (le RoyaumeUni, I'Allemagne, la France) sesont montresinteess&a 
acheterdesappareilsded^ection. En 1998, le concept desentinelleCB a surclasse les 
instruments ameicains durant des essais tenu a Dugwayen Utah. 

Les essais d'acceptabilite mens auprsdu personnel del'armeeet de la marine concernant 
la tenue de protection biochimique pour temps chaud ont ^e achevs. Aprs Is essais 
d'acceptabiliteauprsdu pssonnel del'armeedeI'air, Isrsultatsobtenusseront integres 
au projet d'approvisionnement dsv§:ementsdegusrechimique pour temps chaud. 

Un mod^eanimal a^ieda/doppeafin desimulsetd'amdiorslagestion mdlicaleds 
blessurs combines dans un contexte desalled'opd'ation. Ls premiss r^ltats ont psmis 
de suggd's ds protocols anesthsqus pour Is victims de gusre chimique ndiessitant 
unechirurgie. La suite dstravaux psmettradedd:smins ds protocols detraitement 
pour Is pssonns exposfe a ds agents neurotoxiqus 

0 n a demontre I'efficacite de la ciprofloxacine encapsulee dans ds liposoms comme 
antibiotique pour lutts contre deux agents de gusre biologique, la peste et la tulardnie. Ls 
r^ltats ds rechschs psmettront notamment de require la dose requise pour d:ablir une 
protection efficace, de diminus le temps nd:essaire pour obtenir une concentration efficace 
dans le corps, et de modifis la fagon d'administrs le msJicamst (utilisation d'une pompe 
plutot que d'une pilule ou d'une injstion). 

U n projet mse dans le cadre du TTC P et dirige par I'l nstitut militaire et civil de medsine 
environnemstale(IM CM E) a psmis la creation d'une basededonnesinformatisfesur Is 
aidssgogeniqus c'est-a-direlsmedicamsts Is supplemstsnutritionnelset Is strategies 
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En 1998, ie concept de sentineiie CB 
a surciasse ies instruments americains 
durant des essais tenu a Dugway en Utah. 


physiologiques permettant d'accroitregrandement la performance. Par example, I'assodation 
de la cafeine et de I'ephedrine procure une amelioration importante de la performance 
physique, sans effetsnegatifs dans un climatchaud ou sur I'adresseau tin Ce projet a regu 
un prix honorifique(Achievement Award) du TTCP pour sa pertinenceoperationnelle pour le 
personnel de combat. 


En collaboration avec le monde universitaire, on a procedea I'elaboration d'un processus 
0 /oluederev§:ement antimicrobien afin dereduire la formation de films biologiques 
bacta-iens sur les catheters chirurgicaux et d'ameliorer les proprietes d'antiadherence et 
de liberation des produits pharmaceutiques des nouveaux pansements. U n brevet sur la 
propri§:e intellectuelle associee au developpement de ce produit doit §:re bientot ddivre 
et desnegociationssont en coursafin de transferer latechnologiea I'industrie. 


Le Sea King haute fiddite, un simulateur 
de pointe, utilise un video-casque a 
fibres optiques. 


On aeffectueuneenqu§:es9'ologiqueauprsdu personnel deployeaH aiti. Lebutdecette 
enqu&e^ait ded^nir le risque reel demaladietropicalepour les soldats d^loys dans la 
region. Lesrsultatsdel'^udeviennent confirmer la necessitedu vaccin centre I'hepatiteA 
avant un deploiement dans les tropiques. Commeaucun risque significatif d'infection aux 
strangles, a \'H dicobader pylori ou au virus de I'h^atite E n'a pu §:re repertori^ les mesures 
pra/entives avant d^loiement relatives a ces organismes ne sont pas indiquees. 

On aeffectueuneetudesurl'exposition professionnelle dans les sallesdetir des FC afin 
d' 0 /aluer les qualitsde la ventilation, le niveau d'exposition aux gaztoxiqueset lesnormes 
d'entretien. Un document intituleWorkingGuiddinsfor Evaluation ofCF Indoor Firing 
Ranges (Lignes directrices pour I'a/aluation des champs de tir intaieurs des FC) a ete publie 

Les etudes preliminaires de da/eloppement d'un simulateur d'atterrissage du Sea King haute 
fidelite ont ete compitees en vertu d'une entente avec le I nstitute for Aerospace Studies de 
I'universite deToronto. C e simulateur de pointe utilise un video-casque a fibres optiques. 

U ne etude sur I'efficacite du simulateur a ete effectuee, et les resultats indiquent que I'ap- 
procheutiliseeest valable. L'lMCME aegalement acha/e les §:udes preliminaires de 
da/eloppement d'un second simulateur d'atterrissage du Sea King haute fidelite, a prix 
plusmodique, utilisant descomposantescommerciales. Ce simulateur offreunevuestereo- 
scopiqued'un environnement virtuel. La validitedecet appareil esten train d'§:re^ablie. 

Un atelier del'OTAN d'unedureed'unesemaine, tenu au Canada, apermisd'accua'llirdes 
officierssuperieurs, desspecialistesdela recherche sur lesfacteurshumainset des comman¬ 
dants, rojnispour I'occasion afin d'examiner les aspects humainstremal comprisdu 
commandement. I Is en ont egalement profite pour discuter de questions importantes de 
commandement, comme I'autorite, la responsabilita I'obligation derendrecompte, la 
confiance, la prise de decisions et le leadership. Cet atelier a permis la creation d'un programme 
de recherche international. En raison delarraction des participants, on a decide de repeter 
cet atelier a intervalles reguliers dans I'avenir, et dans d'autres pays membres de I'OTAN. 



Le personnel del'Unitedeplongeeexpffimentaledel'IM CM E a continuedefournir a dif- 
f^ents minist^es son expertise dans le cas d'enqufe judicial res sur des accidents, y compris les 
enqu&es sur des accidents de plongee de civils; il a notamment fourni une aide precieuse a la 
suite del'ecrasementdu vol 111 de la Swissair. 0 n a ache/e la preparation d'un enonce tech¬ 
nique des besoinsrelatif a une veste destabilisation pour les plongeurs des FC. II ^agit despre 
miers efforts majeurs de renouvellement du v§:ement de plongee standard des FC depuis 30 ans 
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Faits saillants au Ministere 

50^" anniversaire 

La D irection de la R et D a fete ses cinquante ans en 1998-1999. Pour souligner 
I'evenement, on a publie une brochure decrivant les principales realisations de la 
D irection au cours de ces annees, D iff^entes activity commemoratives ont egalement 
eu iieu afin de souiigner la contribution des empioys passfe et pr&ents et d'accroitre 
la visibilitedela Direction dansla collectivitedeia R et D. 

C entre Canadian des technolo^es antimines (CCTAM) 

La Direction delaR etD, par i'entremisedu Centre can ad ien des technologies antimines 
(CCTAM ) du CRDS, fournit un soutien essentiel au projet antiminedu gouvernement 
federal. Avec un budget initial del? M $ pour cinq ans le CCTAM travaiiiera a promou- 
voir i'acceptation, par tous les pays de la plan^e, du traite international sur I'abolition des 
minesterrestres. LeCCTAM aidera egalement au da/eloppementdenouvellestechnologies 
dans le domaine du deminage humanitaire. 

Le C entre rojnit des membres des FC, de la D RD D, de I'industrie et d'organisations 
non gouvernementales, qui travailient tousMrouverdenouveliessoiutionsen matiee 
dedaninage. Parmi les technologies actuellement da/eloppees citonsledetecteuramain 
muiti-senseurs, i'assistancemecaniqueau deminage, lesvetementset equipementsde 
protection pour les demineurs, la caracterisation du souffle des mines antipasonnel, 
les prothfe de pied, et le controle de I'infection post-traumatique. 

LeCCTAM doit egalement participa au programmed'essai/a/aluation intanational afin 
d'a/aiua denouvelles technologies pour le deminage humanitaire. En 1999, uneequipe 
^estrendueau Cambodgeafin d'a/alua une sonde instrumenteeda/eloppeeau CRDS; 
lesr^ltatsdecettea/aluation servent actueliement aameliora ledessin de production. 

Diversification des modes de prestation de services (DM PS) - 
Examen deia Direction 

La D irection a entrepris, en septembre 1997, un examen de ia diversification des modes 
de prestation de services. La phase de selection ^est terminee en fa/rier 1998 et ia phase 
d'analyseen juin 1998. Cettederniae^est tamineepar I'approbation, par ieComitede 
gestion de la D ^ase (C G D), de la raommandation de passer a la phase de da/eloppa 
mat, a mettant I'accat sur I'option relative a la transformation de la D iration a une 
agaceconstitueeparlaloi. D ans le cadre decette approbation, ieCGD ademandeque 
I'examen de ia D M PS devienne un projet ministeriel, pour bien tenir compte da 
importanta cons^uaca que la divasification aura sur le M D N et le Force canadiana. 
L'exama a^econfiealadiration du vice-chef d'§:at-majorde la D^ase; lesous- 
ministre et le chef d'§:at-major de la D ^ase agissent comme autorita executive. 




Des navier et des aeronefs ont ete reperez 
a 450 km par les radars decametiquer a 
onder de surfacez. 
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Un analyse de rentabilisation a montre 
qu'avec des pratiques de gestion fondees 
sur les meilleures pratiques en S et T, 
I'Agence serait une organisation beaucoup 
plus forte et beaucoup plus polyvalente. 


D urant la phase de da/eloppement, on ^est attarde a elaborer un cadre pour la future 
agence et a fournir des renseignements d^allls sur les avantages> les risques et les couts de 
la transformation de la Direction en agence. Lesr^ltatsdece travel I onteteintegresaune 
analyse de rentabilisation destineeau CGD. L'analysede rentabilisation a montre qu'avec 
des pratiques de gestion fondees sur les meilleures pratiques en SetT en mati^edeparte- 
nariat, definancement, de gestion des ressources humaines et de visibility et unevolonte 
d'instaurer des pratiques de gestion adapteesau contexte scientifique, I'Agence serait une 
organisation beaucoup plus forte et beaucoup plus polyvalente, capable de gender un 
bien meilleur rendement sur les investissements du M D N en matia'e de R et D. 

Sur ce point en particulier, il peut ftre utile de ^yoigner des faits de 1998-1999 et de 
souligner quelques-unsdes principaux a/anementssurvenus plus racemment, dans le 
but de prater une image beaucoup plus complete de la situation. 

• L'analysede rentabilisation mentionneeplushaut a^iepr^teeau CGD Iel3 mai 
1999. Ellearegu un appui deprincipe, maislecalendriergouvernemental actuel et 
les priorits minista'iellesfont naitre de saieux doutes quant a la possibilite qu'une loi 
pamettant deconstitua I'Agence puisse§:readoptee rapidanent. La D RD D a ete 
chargeed'entreprendre unecourteetudeafin ded^iamina quelspouvoirs pourraient 
§:re confia a I'Agence sans se pra/aloir d'une loi. 

• Durant lemoisqui asuivi laroinion du CGD, devastesconsultationsont etemenees 
auprs des responsables du M D N et des agaces catrales. 0 n a conclu que dans tous 
les principaux secteurs, a I'exception de la gestion des ressources humaines, le M inistae 
peut delegua les pouvoirs dont I'Agace a besoin. Les conclusions des consultations 
ont eteintegreesa un rapport praentea lafin dejuin. 

• Le 5 juillet, le sous-ministre a approuve les raommandations du rapport et charge le 
C R D a/ de procefa a la mise a oeuvre de I'Agace; I'inauguration est pra/ue le P 
avril 2000. Afin d'obtair les pouvoirs et marges demanoavrenaessaires a matiae 
de gestion des ressources humaines, I'Agence chachaa a obtain par decretlestatut 
d'employar distinct; la date cible pour le di^ut des opaations a tant qu'employar 
distinct est leF avril 2001. 

Q uestions irateyques en matiere deSetT 

L'annee qui viat de ^aoula a assez remplie, et de nombrax progrs ont ete accomplis 
relativemat a certaines questions strategiquesde SetT, notammata cequi a trait a la 
revolution dans les affaires militaires, anotrestrategied'investissemattahnologique, a 
notrestrategiede gestion des ressources humaines et a I'expansion des affaires. Cesajets 
saont traits plus a detail dansla rubriquear Isobjatifsministaels, a chapitreaivant. 
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En 1998, LES CADRES SUPERIEURS ONT ETABLI POUR LA DIRECTION NEUF OBJECTIFS 
MINISTERIELS, QU'ELLE DOIT ATTEINDRE AVANT LA FIN DE L'EXERCICE 1999-2000. 
LeS PROGRES ACCOMPLIS RELATIVEMENT a CES OBJECTIFS SONT DECRITS CI-DESSOUS. 


I En collaboration avec I'element de planification strategique du 
Ministere, elaborer une position canadienne axee sur la revolution 
des affaires militaires, 

La Direction delaR etD a coparraineun symposium intitule* La d^ensedu Canada 
au-delade2010 ». Ce symposium rainissait despartenairesdu M inistee, des nations 
alliees, des university et de I'industrie, tous venus pour discuter de 
lareponsedu Canadaalara/olution dy affairy miiitairy (RAM ). 

Le symposium, et le document de conception qui a suivi La defense 
du C anada au-dela de 2010 : Pyspativy ont pymis de mettre de 
i'avant plusieursraommandationsqui aidyont lacommunaute 
canadienne de la d^ense a se prepary a I'ye de la RAM . 


y - 

Rendement 
rapport aux 
objectifs 
ministeriels 


2, Concevoir au moins 10 initiatives/produits de 
S et T a etre mis en oeuvre par les FC, 

D ix de cy«produits»sont enumery ci-dessous 

• On aintegrealanouvellestrategiedu Canada pour la chasseaux 
minyleconcept daborepar la DRDD qui consisteasondy ly 
fonds marins a I'aide d'un sonar latyai remorque, a yregistry 
iy imagy captey, puis a compary cy imagy ava celly 
obtyuy apry la pose dy miny 

• Le projet sur ly concepts et tahnologiy dy syst^y spatiaux 
est vy u appuyy le projet spatial conjoint du M D N, grace a 
I'daboration denouvyux concepts, tahniquyettahnoiogiy 
pour la surveillance militaire spatiale et I'obsyvation tyrestre. 

• L'Equiped'intervytion y cyd'urgycenuclyire, biologiqueet 
chimique dy Forcy canadiy ny ^est adjointe ly servicy d'un 
nouveau laboratoirenudsire mobile. Celaboratoireoffrelesyl 

moyy d'ytramemyt direct aux agytstoxiquy dans ly pays del'OTAN. 

• LesystyiedeGestion elatroniquedydocumytspourlaconduitedyopyations 
(GEDCO) aetetransfyeala lye Division canadiy ne. LesystameGEDCO est un 
systyie de gestion dy documyts congu pour repondre aux exigycy particuiiyy 
dy opyations de ry seignemy t. 


Recommandations choisies en matiere de 
S et T pour des perspectives en RAM 

• Etablir une installation d'experimentation interarmees 
et avoir davantage recours aux demonstrations 
technologiques, a la simulation et a la modelisation, 


Resserrerla collaboration avec les Etats-Unis, 
particulierement avec son nouveau Battlelab ou 
se fait I'experimentation interarmees, 

Etablir un centre d'etude de la vulnerability de 
rinfrastructure nationale en collaboration avec le 
MDI\1, I'industrie et les autres ministeres afin de structurer 
la reponse du Canada aux menaces asymetriques, 

Veiller a ce que le futur programme de S et T soit par- 
faitement integre aux buts et objectifs du Ministere, 
Coordonner la doctrine, I'organisation et la technologie, 
afin d'atteindre le degre d'interoperabilite souhaite. 


/ 


V' 
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Le systOTe passif d'aide a la localisation sera integre au Syst^e sonar a r&eau remorque 
Canadian (CAN TASS) afin d'aiderlesoperateursabord desous-marinsaeffectuer 
I'analyse des mouvements d'objectifs 

Leda/eloppement d'un nouveau mod^ede performance informatise pour les missiles 
air-air AIM -7 et AIM -9 permet maintenant aux Forces aeriennesde disposer d'une 
maquette logicielle d'avant-garde pour appuyer les etudes operationnelles aeriennes 

Uneversion compact du logiciel du Centre Canadian des operations de guerre 
electroniquea §:eda/eloppeet d^loye dans I'operation Palladium. 

Plusieursmilliersde copies de la version 2 du coffredecampagne informatise (EBB) 
ont ete livrees a I'armee et sont maintenant utilisees dans les operations, Le coffre de 
campagne informatise est une suite integree d'outils d'aide a la pianification et a la 
prise de decision specialement congue pour aider les officiers d'tat-major dans les 
activity deformation et les operations 

HI -6, un antidote aux agents neurotoxiques da/eloppe dans le cadre du programme des 
performances humaines est maintenant a la disposition des units des FC deployeesa 
I'exterieurdu Canada. 

La phase 2, Sentinelle C B, du da/eloppement du CI BAD S a §:e achevee. La sentinelle 
CB seconsacrealad^ection en temps reel d'agentschimiquset biologiqus. 


3, Mettre au point une strategie d'investissement technologique pour 
repondre aux besoins du Ministere et des FC en 2020, 

L'an dernier, nousavonsd^ni unesaiedelO rsultatsde defense quedevraitviserle pro¬ 
gramme de R et D. A partir de cs rsultats, nous avons defini 21 secteurs d'activits de 
R etD (Tableau 3) auxquelsdevraitseconsacrer la Direction, avecl'appui denosallisetde 
nospartenairscanadiensdu secteur priveet dsuniversits Ls secteurs d'activitsaiumas 
ci-dessous da/raient faire I'objet d'un accroissement ds investissements au cours de la 
prochainedecennie. 

• SystOTsintelligentsautonoms 

• N ouveaux mataiaux et nouvells technologis biomoleculairs 

• Ergonomie 

• Gestion del'information et dsconnaissancs, et aidea ladaision 

• G uare de I'information sur Is rseaux 

• Performance psychologique 

• Gestion dssignaturs 

• Simulation et modelisation pour I'acquia'tion, Is repetitions et I'entrainement 

• SystOTSspatiaux 
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4, Lancer au moins cinq nouveaux projets de demonstrateurs technologiques, 

La Direction a lance un programmededOTonstrateurstechnologiquesafin dedOTontreretde 
valider les solutions technologiques ^aborees pour r^ondre aux besoins opa-ationnels des FC. 
Le programme donne egalement a nos partenaires I'occasion d'a/aluer I'utilite de I'adoption 
d'unetechnologie. Sept projets de demonstrateurs technologiques ont ete lanes. 

• Pro^ammeavanced'entrainement pour misaon a distance 

C e projet permettra de denontrer le potentiel de I'entrainement pour mission a distance dans 
Isr^etitionspour missions Eventuellement, cedOTonstrateurtechnologiquesera utilise pour 
B/aluer de nouveaux concepts opsationnelset materials et fournira une orientation relativement 
a I'acquisition de nouveaux simulateurs multitachs pour Is C F-18. 

• Indicateur spatial dedbleterrestre mobile 

C e dOTonstrateur tshnologique permettra de modifis le RAD ARSAT 2, le satellite Canadian 
det^ed^ection aradaraouverturesynthetique, afin d'yajoutsun indicateur spatial decible 
terrestre en guise de mode additionnel et ainsi creer le tout premis radar spatial dote ds 
capacits d'indication spatiale de cibletsrestre. 

• Aides a la dedaon etau commandement 

Ce projet tirera profit dstravaux passes et pr^tsdeR et D sur la fusion dedonnes 
multisourcs et Is interfacs hommsmachine, de maniere a prsenter a I'operateur une 
i mage maritime tactique plus facile a comprendre et plus utile. 

• Tableau commun desop&ations(TCO) 

Cetoutil contiendradel'information ajour, recueillie par la surveillance, le renseignement et 
autrssourcs sur I'environnement, la situation dsadversairset nos proprs fores allies 
LeTC 0 permettra aux commandants d'elabors ds plans strategiqus tactiqus 
ou decontingenceet d'en surveills I'execution. 

• R^u tactique de communications a ^andecapadte 

Ce projet permettra d'a/aluer Is futurstechnologisde communications tactiqus et Is 
mthods psmettant d'adapter et d'exploiter cs technologis, afin d'aids Is fores terrestrs 
a repondre a leurs besoins en matise de rseaux de communications grande capacite 

• Systeme de vehicules blinds de Tavenir 

Ce projet servira a detsmins si Istshnologisa/olues pourront psmettrea un vehicule 
blinde legs de combattre avs succs centre ds chars de combat principaux sur Is champs 
debatailledel'avenir. 


La Direction a iance un programme 
de demonstrateurs technoiogiques afin 
de demontrer et de vaiider ies soiutions 
technoiogiques aux besoins operationneis 
des FC. 
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• Simulation de^emesdemiaaon d'aviation tactique(SSMAT) 

Ce projet permettradecreerun simulateurdesystOTesglobal du Griffon CH-146qui fera 
le lien entre les simuiateurs de sous-systOTes da/elopps par les C RD, le secteur prive et les 
nations alliees D e pius le SSM AT permettra de de/elopper et de demontrer la contribution 
de I'aviation tactique a la connaissance de la situation que possaie ie C ommandant des 
forces terrestres, grace a des exercices de simulation. 


La DRDD a joue un role de chef de file au 
gouvernement en ce qui a trait a la mise 
en ceuvre des strategies gouvernementales 
des ressources humaines destinees 
a ses travailleurs scientifiques. 



5, Elaborer une strategie de soutien aux entreprises pour tirer le meilleur 
parti possible des retombees de la R et D de defense, Pour 1999-2000, 
nous visons a obtenir des fonds s'elevant a 26 M$ de nos partenaires 
externes et a generer 3 M$ de revenus de sources externes, 

La D irection a mis sur pied des bureaux de soutien aux entreprises au Q uartier genial et 
dans les C RD, et nous sommes sur la bonne voie pour atteindre ou meme depasser ces 
objectifs En 1998-1999, lesrevenusgeners^elwent a 3,66 M $ et lesfondsrecueillisa 
environ 20 M $, Consulter iechapitreS pour obtenir plusdedetaiis 


6, Elaborer une strategie de gestlon des ressources humaines claIre et 
dirigee, quI cadre avec le projet du CT sur la gestlon des ressources 
humaines en S et T et qui traite des questions soulevees dans les 
sondages menes aupres des employes, 

D urant la pr^te periode de ra/ision, la D R D D a fait connaitre la strategie de gestion 
des ressources humaines qu'elleentend utiliserpourrecruter, renouveleret maintenir une 
main-d'oeuvrequaiifiee, tout en conservant un environnement de travail qui encourage 
I'innovation, lacreativite, letravail d'equipeetl'espritd'initiativeindividual. Lastrategieest 
decritedans un document intituleConstruireI'avenir ensmble- Un plan pour Ie21e3eje. 

Un des elements des decette strategie, c'estqu'a partirdemaintenant, les activitsde gestion 
des ressources humaines vont se concentrer sur I'ensemble des empioyes - leur contribution, 

Ieurs competences, leur perfectionnement, leursplansdecarria-e, leur formation, leurs 
recompenses, ieur reconnaissanceet leur regime deremuna-ation. La premiere directrice des 
ressources humaines strategiques en R et D du Q uartier gena-ai de la DRDD aetenomme 
en mai 1998. 

Les strategies decoulantdu projet du Conseil duTresor cite plus haut sont decritesdansun 
« plan directeur»; le C R D a/ est le maitre d'oeuvre d&igne pour la mise en oeuvre de ce 
plan directeur. Par cons^uent, laDRDD ajoueun role de chef defile au gouvernement 
en ce qui a trait a la mise en oeuvre des strategies gouvernementales de gestion des 
ressources humaines destinees a ses travaiiieurs scientifiques. Notre participation a des 
groupesdetravaii interministerielsen S etT ad:edeterminanteet nousa permisdefaire 
avancer les questions liees a la gestion denoseffectifs Parexemple, nous avons joue un role 
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essentid dansl'identification desquestionslieesaI'adoption du systdnedeclassification 
universd et asesconsaiuencessur lagestion du groupeSciencesdeia defense. Citons 
notamment les questions liees a la classification fondeesur lesqualitesdu titulaire, au 
regime de rdnund'ation, a I'avancement et a la dotation fondee sur le niveau. 


7, Etablir des strategies pour accroitre les possibilites d'apprentissage 
continu qui permettront d'acquerir les nouvelles competences 
requises dans le plan strategique de la Direction, 

Les s/ndicats et les cadres supmeurs s^entendent pour dire que I'analyse des lacunes dans 
les compd:ences aidera les gestionnaires a mieux cibler la formation qui permettra aux 
employes de repondre aux exigences opeationnelles actuelles et futures et d'accroitre leur 
employabilite C omme point de depart, laDRDD aadopteun mod^edegestion axeesur 
ies competences et est alle de I'avant avec i'elaboration de profils de competences pour le 
cadre de gestion. La gamme compile des competences requises par ia D irection sera 
etablie dans le cadre du plan 2010 du programme de R et D, a I'appui de la strategie 
d'investissement tech nologi que. 


8, Elaborer et raffiner le cadre d'imputabilite et de mesure du rendement 
et mettre en oeuvre le projet de supervision des programmes, 

Le cadre d'imputabilite a regu beaucoup d'attention durant la phase de da/eloppement 
de I'examen de la D M PS, et il sera d^ni plus en d§:ail durant la phase de mise en oeuvre. 
En cequi a trait a la supervision des programmes, uneequipeaeteconstitueeacettefin en 
aout 1998. Lestravaux sont terming relativementau cadre de supervision des programmes, 
et des progrs importants ont ete accomplis relativement a la formulation du concept et des 
procedK du s/st^e de mesure du rendement. Le pr^t rapport annuel constitue le pre¬ 
mier produit important de ce projet de supervision des programmes 


9, Revoir nos besoins en matiere d'infrastructure en tenant compte du 
plan strategique de R et D prepare par le groupe de travail charge 
de revaluation de la technologie, 

Les besoins en mati^e d'infrastructure et le renouvellement de cette infrastructure ont fait 
i'objet d'une etude approfondie dans le cadre de I'examen de la D M PS. 
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La R et D pour les 
Forces canadiennes 
et la d^ense 
nation ale 


Au COURSDESCINQ DERNIERES ANNEES, LA DiRKTION ET SES CINQ CROUPES CLIENTS 
(GC) ONT ELABORE ET MIS EN dUVRE UN CADRE FORMEL ET DES PROCEDURES POUR 
REGIR LA FORMULATION ET L'EXECUTION DU PROGRAMME DE R ET D DE LA DEFENSE. 

Les conventions sur le niveau de service negociees annuellement avec chaque 

GROUPE CLIENT, ET QUI PEUVENT INCLURE JUSQU'A UNE DEMI DOUZAINE DE GRANDS PRO¬ 
JETS POUR CHACUN, DE MEME QUE LES PLANS RELATIFS AUX VECTEURS DE R ET D AUTOUR 
DESQUELS S'ARTICULENT LES PROGRAMMES DES GC, CONSTITUENT DES ELEMENTS ESSENTIELS 
DE CE PROCESSUS. ACTUELLEMENT, LES PROGRAMMES DE R ET D SONT EXECUTES EN 
FUNCTION D'UNE STRUCTURE DE 25 VECTEURS DE R ET D (MOYENNE DE CINQ VECTEURS 

PAR GC). On trouvera la liste de ces vecteurs au Tableau 4, accqmpagnes de 

LEURS OBJECTIFS FONDAMENTAUX. LeS CQNVENTIONS SUR LE NIVEAU DE SERVICE ET LES 
DOCUMENTS JUSTIFICATIFS CONTIENNENT DES PLANS DETAILLES POUR LES VECTEURS, AVEC 
LES RESSOURCES, LES CALENDRIERS, LES ETAPES IMPORTANTES ET LES PRODUITS A LIVRER 
POUR CHAQUE PROJET. 


LeTableau Scontientun resume desressourcespra/ues par groupe client et par vectoir. 

Les equivalents temps plein civils (ET P) et les depenses totales y figurent. Les chiffres 
utiliseont ^eobtenusen faisant lasommedsd^enseslieesaux salairsdecivils> aux 
operations et a la maintenance, aux contrats de R et D et aux immobilisations Le chiffre 
relatifs aux salaire ne sont que de estimations approximative puisque le salaire n'ont pas 
ete impute aux vecteurs dans le systOTe de comptabilite officiel. Par cons^uent, le ET P 
pra/us et le salaire moyens n'ont ete utilise que pour a/alue le d^ense de salaire 

D ans le chapitre 2, nous avons presente le faits saillants de la derniee annee dans le pro¬ 
gramme deR etD que nous executons pour nos cinq groupe clients Pour aj outer ace 
renseignements anecdotique nous allons examiner le progre accomplis dans le grands 
projets de G C et nous pencher sur le statistique sur I'execution de programme par 
rapport aux etape etablie, de mame que sur le reultats d'une enqu§:e sur la satisfaction 
de la client^e qui vient tout juste d'§:re acha/ee. 



Grands projets 

Programme Mer 

Nouvelles perspectives pour la R et D en matiere de C3I maritime 
Le groupe de travail sur la R etD maritime a approuveune proposition en vue d'accroitre 
defagon significativeleressourcealloueeaux systOTedecommandement, decontrols 
de communication et d'information (C 31). La plupart de nouvelle ressource (jusqu'a 15 
nouveaux ETP et defendssubstantiellement accrus) seront consacreeau commandement 
et controle (C 2) a bord de navire. Le recherche sur la fusion de donnee I'aide a la deci¬ 
sion, I'ergonomieet lefacteurshumainsalimenteront ledOTonstrateurstechnologique 
dans le laboratoire et a bord de navire. 
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Integration des capteurs et des systemes d'arme a bord des navires 
Pour repondre a la necessite d'une plus grande integration, un groupe de travail a ete forme 
afin d'etablir I'orientation future du vecteur assodea la guerre de surface. Lestravaux de 
planification relatifsaun nouveau damonstrateurtechnologiquesont en cours Cedamon- 
strateur sera dote d'un simulateur automatise et de divers elaments logic!els qui permettront 
d'diudier les questions d'integration relatives aux radars d'engagement, aux mesuresde sur¬ 
veillance dectronique de praision, aux systames infrarouges de surveillance et de poursuite, 
aux brouilleurs radar et aux ^stanes de contramesures infrarouges 

Systeme de gestion de I'information sonar fonde sur le JMCIS 
Un projet d'investissement technologiquea eteapprouveen vued'daborer, d'a/aluer et 
dedanontrerdesoutilsd'aidealadaision etdegestion desdonnees. Cesoutilsdevront 
pouvoir&re utilise en temps reel par ledaiideurstactiqusa bord denavire. Le projet 
prevoit egalement I'daboration desimulateursdesystanesonar integresafin defaciliter 
I'essai et revaluation denouvelle technique 

Reduction de la signature sous-marine des navires de guerre 

Letravaux ont ddaute dans le cadre d'un projet d'investissement tehnologiquevisant 

I'application detehnologie active de reduction de bruits aux navirecanadiens. 


ProyammeTerre 

Demonstrateur technologique pour I'analyse de la guerre electronique et 
du renseignement terrestres 

0 n a decide de transforme le projet de da/eloppement avance d'un systOTe d'analyse de 
la guere ^etronique terestre en projet de demonstrateur tehnologique de la guere ele- 
troniqueet du renseignement terestre. La decision se fonde sur I'orientation strategique 
adoptee par la D irection et qui veut qu'on mette davantage I'accent sur la demonstration 
technologique, plutot que sur le da/eloppement de materiel, pour appuyer les besoins des 
clients D urant I'exerdce 1998-1999, on a redige une nouvelle documentation de projet, 
on areddini la structure de gestion de projet, puisregu I'approbation en principedu 
Comite supaieur dera/ision. 

Analyse des vehicules de combat 

D es etudes ont ete menees sur les modules d'aide de defense et les concepts de puissance de 
feu afin d'aiderleDirecteur- Besoinsen ressourcesterrestres(DBRT) aelaborer un aionce 
des besoins relativement au projet L2636 des vehicules de combat blinds. Ls rsultats de cs 
etuds seront integres au futur demonstrateur tshnologique ds systems de vdnicule blinde 


Pour repondre a la necessite d'une plus 
grande integration, un groupe de travail 
a ete forme afin d'etablir I'orientation 
future du vecteur associe a la guerre 
de surface. 
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Nouveaux materiaux energetiques 

Lepersonnel dela Direction s^estrajni a deux reprisesafin decommencer aelaborer un 
programme coherent sur lesmatmaux energetiques au CRDS et au CRDV; ce programme 
doit permettre de nous assurer que les travaux effectues aux deux laboratoires seront axes 
sur I'avenir et complanentairesplutot queconcurrentielset inutilement faitsen double. 


Pro^ammeAir 

Demonstrateurs technologiques des systemes de mission 
On a mis sur pied un projet de demonstration technologique, intitule Simulation 
desystOTesdemission d'aviation tactique(SSM AT). Consulter leparagraphesur 
le quatriOTe objectif ministeriel, au chapitre 3, pour obtenir plus de details 

Systeme de vision synthetique ameliore 

Ce projet de demonstration technique a ^e approuve et le contrat a ete attribue 11 
baiefide du soutien financier du Secretariat national Recherche et sauvetage (SN RS) 
et d'une collaboration active avec leCN RC et I'industrie. Le projet respectait les 
budgets et les calendriers a la fin de I'exercice 1998-1999. 

Evaluation des techniques disponibles contre les armes a guidage laser 
Les travaux concernant ce secteur ont ete regroups sous un nouveau projet. 

Approche commune en matiere de contre-mesures a double mode 
0 n cherche actuellement a regrouper Is programms sur Is technologis RF 
et electro-optiqus(EO), demanisequeleAB SOGE de la Force aerienne, 
qui utilise actuellement le demonstrateur ds techniqus de guerre elstronique 
pour ssrecherchsRF, puisseutiliser Is installations EO du CRDV. 

Tolerance a I'acceleration 

Debonsprogrsont eteaccomplisl'an dernier. Consulter la section sur le programme 
Airau chapitre2. 


Systemes de commandement, de contrdle et d'information 

Cooperation canado-americaine en R et D spatial militaire 
On aterminelsnegociationsavec le bureau de defense antimissilebalistique(BM DO) 
en vue d'un accord de projet sur Is photodd:ateurs infrarougs a puits quantique. D eux 
autrssujets (exploitation dsdonnesdeRADARSAT et utilisation de radars H F pour 
la detection de missils balistiqus) ont egalement fait I'objet d'une coopsation avs le 
BM DO et ssinstallationsd'ssai. Un protocoled'ententetripartite(Etats-Unis, 
RoyaumeUni, Canada) surlaR etD en surveillancespatialeaetesigneen 1998, de 
mame qu'un accord de projet dans le cadre de ce protocole d'entente. La D RD D a 
appuyeleM inistae dans ssnegociations avec IsEtats-Unisconcanant la 
collaboration spatiale. 


Operations de renseignement 

La structure de base du programme a long terme des opa'ations de renseignement a ete 
arr^ee; on formera unenouvelle section des opa'ations de renseignement au CRDO, qui 
devrait §:re op^ationnelle le I*" avril 2000. Un projet d'investissement technologiquesur 
les operations de renseignement a ete approuve pour 1998/99-2000/01. Ce dernier 
s/intitule D Election des codes pernicieux dans les logiciels commerciaux. 

Grand projet en vue de la creation d'une trousse d'outils pour le Tableau commun 
des operations (TOO) 

D urant I'annee, de minces progrfe ont §:e accomplis dans I'elaboration de ce projet, en 
partie en raison des pr^aratifs en vue de I'operation ABAC U S et de la necessite de fournir 
aux FC un certain soutien pour leTCO national. Leprojet, ettoutesles^apesimportantes 
subs^uentes, sont decals d'une annee. Le grand projet sera lance en septembre 1999. 

Saisie des besoins en R et D de I'equipe interarmees 

A I'exception decequi concerne I'equipe interarmees de surveillance et de renseignement, 
un encadrementthematiseaetefourni sur Is besoins en R etD. Lstravaux sonten cours 
pour fournir I'encadrement qui manque. 

Leadership et coordination du programme de 02 de la DRDD 
Cetteresponsabiliteaeteconfieeau Directeur- SciencsettshnologiejSystOTs 
d'information, decommandement et decontrole) (DSTSICC). 

Plan de mise en oeuvre pour le programme de 02 de la DRDD 

On a forme un groupede travail charge de la coordination du programme deC 2. 

U n nouveau poste a ete cree relativement a la responsabilite de la coordination. 

Examen du Programme de communications pour la Defense (POD) du ORO 
L'examen est termine et un rapport a ete publie a ce sujet en septembre 1998. Ls 
principals recommandations du rapport sont Is suivants: maintenir dans sa forme 
actuellelePCD du CRC; confisau sous-dirsteur general du CRDO dsresponsabilits 
additionnells demands au CRC deproduireun rapport annuel defin d'anneesurls 
activits du PC D. C s rsommandations ont ^e executes 


On a effectue une etude epidemiologique 
aupres des veterans de la guerre du Golfe, 
afin d'etablir le nombre de cas de cancer 
et de deces. 



Performances humaines 

Medecine operationnelle militaire 

0 n a effstue une etude epidemiologique auprs ds vtsans de la gusre du G olfe, afin 
d'etablir le nombre de cs de cancs et de decs. D s donnes comparativs ssont prepares 
grke a ds rsoupements avs Is statistiqus ds FC tires de la base de donnes nationale 
sur la mortalite et du syst^e national de rsseignements sur le cancs. 

* 25 
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Defense NBC 

Un grand projet est en cours rdativement au developpement d'un candidat-vaccin centre le 
Brucella, sousl'egidedu programme conjoint d'acquisition devaccins(jVAP) du departe- 
ment amOTcain dela Defenseet du protocoled'ententesur la defenseCBR. On pra/oit 
terminer le projet en 2003. 

Q uant au grand projet du CI BAD S, actueliement aux phases 3 et 4, les travaux se pour- 
suivent relativement a I'incorporation d'une trousse d'essai portative pour I'identification 
des agents de guerre biologique. 0 n ^inquiete de plus en plus des risques \m aux menaces 
biochimiques as/metriques et cette inquitude a mene a un projet de collaboration entre 
laDRDD etSanteCanadasurd'B/entuelstravauxdeR etD. On prevoitqu'un protocole 
d'entente entre les deux partenaires sera signe en 1999. 


Facteurs humains 

Un projet de demonstration technologique, sur I'entrainement demission a distance pour 
la simulation, la moddisation, I'acquisition, la r^d:ition et I'entrainement des Forces ad'i- 
ennes, a d:e approuve. Consulter la section sur lequatriameobjectif ministd'id au chapitre 
3 pourobtenir une bra/e description du projet. 


Execution des programmes en fonction d'etapes cles 

Au cours des derniersmois, les coordonnateursdevecteurset les chefs devecteursont 
revise chacun des vecteurs et souligne le taux de rajssite par rapport a la realisation 
d'd:apes cIs durant I'exercice 1998-1999, de mame que par rapport a I'obtention de 
r^ltatscls. Lesstatistiquessurl'exaution des programmes en fonction d'd:apescles 
sont pr&enteesci-dessous, regroupeespar groupeclient. 



Mer 

Terre 

Air 

SICC 

Performances 

humaines 

Totai desdiapescl&definies 

282 

228 

143 

88 

108 

Etapesclesralisfe 

56% 

76% 

73% 

80% 

49% 


A noter que pour cequi estdu programmeTerre, lepourcentagede realisation donneici 
doit d:reinterprd:ecommerepr&entant le pourcentage d'acha/ement des plans de travail 
pour 1998-1999. Cette situation daoule d'une restructuration majeuredesvecteursdu 
programmeTerre I'an dernier. 
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0 n peut voir d'aprs les chiffres qui precaient que notre rendement quant a la ralisation 
des etapes da varie considerablement d'un groupe client a un autre. D ans le cas de trois 
GC (SICC,TerreetMer), letauxderojssiteest pleinement satisfaisant, maisil estplus 
faible pour ce qui est des deux autres G C. Pour ce qui est du programme M a, il faut 
souligna que ia intaruptions causas par le transfert d'activites et d'employes de la base 
d'Esquimalt vas H alifax, et la perte subsequate de certains employs cIs qui ont choisi 
de ne ps suivre, ont grandemat nui a la rslisation ds etaps des pour le vatar lie a la 
guarede surface. Pour ce qui estdu programme dsperformancshumains is efforts 
majars de restructuration se sont fait satin 

Dansunecatainemeare, I'ecart atreisdiffaatstaux deralisation parmi isGC 
decoule egaiemat ds diffaats pacations de ce qui constitue une d:ape importante, 
de la riguar utilisee pour ddinir Is etaps ds dans Is plans et de la priorite accordee a 
laralisation decsd:aps dans Is temps presents II semblequ'il faudraetablirdsligns 
diratrics ar cs questions, et faire le lia atre Is depass d'un maie vatar et le 
nombre total d'd:aps ds dans une annee. 

Commee'est la premise fois que la Diration tatedeprsata Isdonnesar is etaps 
des ar ce modde, il ne faudrait ps ^etonna de I'ecart atre Is groups cliats et atre 
Isvatars N ouspre/oyons une plus grande regularite pour I'an prochain, puisquels 
gestionnairsdevatarsetaiat conaiats, au momat derediga Isconvationsar le 
nivau de savice pour 1999-2000, que le systaie de apervision ds programms com- 
portaait une compoante ar le aivi ds etaps ds 


Satisfaction de la clientele 

Cette annee, dans le cadre de notre nouvelle strategie de apavision ds programms, 
nous avons effatue un andage ar la atisfaction de la clientde auprs de nos cinq groups 
clients Nous avons choisi deconfiace travail a la austraitance pour acedaa la compila¬ 
tion ds raseignements obtain ds opinions franchs de la part de nos cliats et garantir 
la confidatialite ds reponss 

U n ds dOTats des de ce procesas a consiste a utilisa un questionnaire ar la atisfaction 
de la clientele, en plusdsentrevus, ava certains gestionnairsselationnsds cinq 
groups cliats. Commeietitredu questionnaire i'indique, an but d:ait demeara le 
degrede atisfaction de la cliatde par rapport au rademat de la Diration. Cette annee, 
75 diatsont eteintarogs, une douzaine dans chaque groupe diat. Cs cliats vont du 
major au brigadier-gaeral, ait au moinset dsequivalatscivils. L'administration ds 
questionnairs et ds atrevus a ete confiee a ds consultants, afin de garantir une 
intaprdiation non biaiseedsdonneset dsraseignemats Le rapport dsconaltants 
est disponible s^aranat et il saa largemat distribue a I'intaiar de la communaute 
ds cliats de la D irection, dsFC etdu MDN. 



Dans le cadre de sa nouvelle strategie de 
supervision des programmes, la DRDD a 
effectue un sondage sur la satisfaction de 
la clientele de nos cinq groupes clients. 
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Les r&ultatsdecesondagesent g^ealement positifs. La D irection semble bien respectee 
etappreciee parses clients ministerids. En gdid'al, on penseque nous faisons les bonnes 
choseset dela bonnefagon. Notrepersonnd esttenu en hauteestime. Lesconsdisque 
nousdonnonssont gaieralement pergus comme etant praieux et utiles. Toutefois, 
certains secteurs pra)ccupent, et meme si I'idee n'est pas reprise par tous, il y a piace 
ai'amdioration. 

Parexempie, ies clients du groupeSICC ont exprime i'idee «qu';7 iaitdiffidlepour la com- 
munaute sdentifique de sui vre le rythme avec le de/el oppement rapi de des technolog es exiiantes 
dans ledomalnedes technologies del'Information ». LaDRDD a commence a examiner ia 
question deia prestation opportune de services au groupe client SICC et, plusparticulid'e- 
ment, a clarifier ie roie de ia R et D dans le contexte du commandement et du controle 
au MDN. 

0n a egalement recommandeque la D RD D fournisse aux groupesclients un mdlleur 
apergu des capacites et des iimites de la D irection en tant qu'organisation de recherche 
scientifique. En reponseacetterecommendation, noussommesapr^arerun bref docu¬ 
ment qui darira les diffeents types d'activitsdeR etD dela Direction (parexempie, 
^investigation technoiogique, I'appiication technologique, lefondsd'investissement en 
technologie, la demonstration technoiogique), avec lesressourcesalloueesachacune. 
Certains clients ont suggd'e que la D RD D d:udie la possibilite de mieux faire connaitre ses 
capacites au sen du M D N; eda fera partie de la strategie de communications de i'Agence. 

U ne autre des conclusions importantes du sondage concerne les pr&ccupations de certains 
clients a propos des capacites de la D RD D a attirer et a conserver du personnd de grande 
qualite. 0 n parle aussi de la flexibilite ou de «I'agilite » du personnd scientifique a rediriger 
ses efforts et a r^ondreaux besoinschangeants des clients 

II nous faudra aussi rendreieComitede revision du programme deR etD plus pertinent 
et piusefficaceen tant qu'organismedaisionnd et donner un format plusconviviai aux 
conventions sur le niveau de service conciues avec nos cinq groupes clients Le sondage 
indique aussi unecertaine insatisfaction concernant ie programme demeJecineopd'a- 
tionndle; des mesures correctives vont d:re prises. 

L'Annexe A presente plus de dtails sur le sondage, y compris les questions posfe et, dans 
ie cas des questions comportant un score num^ique, la notemoyenneobtenue. L'Annexe 
A contient egalement les resultats d'une analyse de donnees en vue d'extraire des indicateurs 
del'inddencedu programme dela Direction dans ies secteurs suivants: 

Processus dkisionnel des FC et du MDN 
Capacite operationnelle des FC 
Couts du cycle de vie 
Avantages pour I'industrie 
Formulation du programme 


La DRDD a commence a examiner la 
question de la prestation opportune 
de services au groupe client 5ICC. 
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Nous COMPTONS SUR NOS PARTENAIRES, A L'ECHELON NATIONAL ET INTERNATIONAL, 
POUR AVOIR ACCESA LAVASTE GAMME DES TECHNOLOGIES ET NOUS ATTENDONS D'EUX 
QU'lLS PARTICIPENT A L'EXECUTION DU PROGRAMME DE R ET D DE LA DEFENSE. En MEME 
TEMPS, NOUS CONTRIBUONS A LA CREATION DE RICHESSES NATIONALES EN TRANSFERANT 
DESTECHNOLOGIES ET DES CONNAISSANCES A L'INDUSTRIE CANADIENNE. L'ORGANIGRAMME 
QUI SUIT DONNE UNE IDEE DE NOS RELATIONS AVEC NOS PARTENAIRES DE S ET T, ET 
DE NOTRE DEPENDANCE A LEUR EGARD. L'AMELIORATION DE L'EFFICACITE DE CES 
PARTENARIATSCONSTITUE UN ELEMENT ESSENTIEL DE NOTRE STRATEGIE DE R ET D, 

ET A CETTE FIN, NOUS PRENONS DE NOUVELLES INITIATIVES AFIN D'ENCOURAGER LA 
COLLABORATION ET ETENDRE LES ACCORDS EXISTANTS. 


Collaboration 
avec nos 
partenaires 


Reseau des partenaires en SetT ded^ense 



Autres ministeres 

- R et D a couts partages 

- Acces a la technologie 

- Infrastructure de R et D 
partagee 


Fournit et entretlen les 
systemes de defense 
Cree une richesse 
natlonale 

Fait un double usage 
des technologies 


C^^ustrie 





- Fenetre sur la nouvelle 
technologie 

- Formation de nouveaux 

sclentiflques . 


- Recherche operatlonnelle 

- Renseignement en S et T 

- Gestlon de projets de R et D 

- Essals et exercices 

- Essal et evaluation 


R et D a couts 
partages 

Acces a la technologie 
Acces aux Installations 
de R et D 
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- Maintlent une connalssance des tendances, 
menaces et possibllltes des systemes et 
technologies de defense 

- Fournit des consells objectifs en 
S et T de defense 

- Offre un gulchet sur la technologie de 
defense alllee 

- Prodult un capital Intellectuel 

- Maintlen une Infrastructure de R et D 
de defense du domalne publlque 
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Partenaires nationaux 



Le programme de recherche industrielle de 
defense continue de fournir un important 
mecanisme pour recueiiiir des fondu. 



N ous cherchons de plus en plus a entraner nos partenaires nationaux dans des projets de 
coiiaboration acoutspartages En 1998-1999, nousestimonsquela Direction amuitipiieson 
propreinvestissementdequelquesde20 M $ par des arrangements dece type. Nouscroyons 
quelepotentiel de croissanceest excellent et nousvisons a obtenir desfondsde 30 M $/an 
d'ici lescinq prochainesannees 

Le programme de recherche industrielle de defense (RID), un programme a couts partags 
50/50 avec I'industrie, continue de fournir un important mecanisme pour recueiiiir des 
fonds. Par I'entremise du programme RID, nous sollicitonsauprsde I'industrie des propo¬ 
sitions deR etD qui pourraient avoir uneapplication dansledomainedelad^ense. En 
1998-1999, on comptait 41 projetsactifsdeRID, pour lesquelleslesdepensestotalisaient 
4,06 M $ pour I'exercice. Cesprojetssont enumersau Tableau 6. Lesfaitssaillantset les 
rojssitesde certains des projets de RID sont montresau Tableau 7. 

LeTableau 8 donnecertainsexemples recentsdetransfert technologiqueentre la D irection 
et I'industrie canadienne. 

Le C entre d'excellence en geomatique pour des interventions et des decisions eciairees 
(GEOID), dont leCRDV est membrefondateur, constitueun exampledecettecollabo¬ 
ration a I'echelon national. LeCRDV a egalement participea la creation del'Institut 
d'interoperabilite de I'information, charge de superviser i'evaiuation, la maintenance 
et I'exploitation del'OGDI (Open Geospatial DatastoreInterface), qu'un certain 
nombre de vendeurs de syst^es de donnees geomatiques ont dqa integre a leurs produits 

Production de re/enus 

La D irection a fait des progrs substantiels relativement a son projet de generer des revenus 
grace a I'expioitation de sa base S et T pour r^ondre aux besoins de clients a I'exterieur du 
M DN, ycomprisles clients du secteur privecanadien et desautresministees Ces efforts 
et ies revenus qui en decouieront aideront ia DRDD a da/elopper eta maintenirses capac¬ 
ity technologiques. En 1998-1999, ly revenussesont ^evesa3,66 M $, soit un montant 
bien superieural'objectif de2,5 M$. Le tableau 9 fournit quelquyexemplyde projets de 
production de revenus. 

Partenariats avec les univerdtes 

En partenariat avec leConseii de recherchy en sciency naturelly et en genie (C RSN G), la 
Diration delaR etD piiotaaun programmedeveiiietahnoiogiquedanslyunivasity 
canadienny C e programme finance la rahache a long tame dans ly univasity effatuee 
par dy scientifiquy de la d^ense et le pasonnel enseignant dans le domaine dy nouvelly 
tahnologiy pouvant avoir une double application. 

La Diration delaR etD collabore egalement ava leC RSN G dans le cadre d'un pro¬ 
gramme de partenariat de rahache cofinance et cogere L'objatif de ce programme est 
d'obtenir le soutien dy programmy de rahache univasitaire dans le domaine de la 
d^ense. Ly projets deR etD sont cofinancy par la Diration, leCRSNG et I'industrie. 
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La D irection de la R et D continuedecoparrainer deschairesa I'universitede Dalhousieet 
a I'universite de Victoria, afin de surveiiier ies nouveauts dans ie domaine de i'acoustique 
sous-marine. Au coursdelaprochaineannee, nous parrainerons deux chaires consacrees a 
d'autres secteurs de la technologie, dans le cadre du programme de veille technologique. 


Collaboration Internationale 

En collaborantadiff^entsorganismesinternationaux, ycomprisleTTCP, I'Organisation de 
la technologie et de la recherche de I'OTAN et differents accords bilateraux et multi- 
lateraux, nousobtenonsun accsaux technologies depointeen mati^eded^ense. L'an 
dernier, grace a nos activits de collaboration sur la scwe Internationale, nous avons obtenu 
des fruits de R et D pour une valeur d'environ 27,5 M $. N ous pre/oyons etendre notre 
collaboration avec Ies Etats-U nistout en demeurant actifs dans d'autres projets de R et D 
internationaux. N otre but est de porter la valeur de financement international en 
R et D a 40 M $/an d'id cinq ans 

L'initiative de cooperation canado-americaine est a la fois une reponse a la necessite d'une 
interoperabiliteet unerdlexion sur I'importancedeniveler nos ressourceslimiteesavec 
celles de notre plus proche allie L'objectif est d'acceder aux technologies a/oluees afin 
d'accroitre nos competences, de combler les lacunes en matiae de technologie et de 
reduire le cout du da/eloppement et de I'integration technologiques 


En collaborant a differentes organismes 
internationaux, nous obtenons un acces 
aux technoiogies de pointe en matiere de 
defense. 
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Excellence 
en sciences 


Une organisation de S et T se doit de maintenir une qualite scientifique de 

HAUT CALIBRE, SI ELLE VEUT DEMEURER CAPABLE DE LIVRER DES PRODUITS DE R ET D 
ET DESCONSEILSQUI AIENT DE LAVALEUR ET QUI SOIENT CREDIBLES. PoUR EVALUER LA 
POSITION DE LA DRDD DANS LA COMMUNAUTE SCIENTIFIQUE, NOUS SURVEILLONS UN 
CERTAIN NOMBRE D'INDICATEURS D'EXCELLENCE EN SCIENCES ET FAISONS FAIRE DES 
EXAMENS PAR NOS PAIRS DANS LES DOMAINES DE LA TECHNOLOGIE DE DEFENSE. 


Indicateurs scientifiques 

• N otre personnel a publie 192 articles dans la litterature ouverte. 

• N Otre personnel a effectue 272 expose scientifique a I'occasion 
de conference nationale et Internationale 

• Nos CRD ont publie 305 documents tehnique. Deplus, 177 rapports technique 
ont te publie a la suite de contrats de recherche finance par le C RD. 

• N otre personnel a obtenu 8 brevets d'invention et depose 21 rapports d'invention. 

• Letransfert technologiqueave I'industriecanadienne^est poursuivi pour plusieurs 
de nos activite de R et D. LeTableau 8 presente une liste d'exemple de transferts 
technologique. 

• 23 de nos employe ont regu un prix national ou international. Consulter le 
Tableau 10 acesujet. 

• La DRDD a participe a 61 activite nationale en Set T (conseils, r^ux, 
projets et autre accords de collaboration). 

• LaDRDD a ete active dans 294 activite internationaleen Set T dedefense 
(programme officiels, projets, groupede travail et accords d'echangederenseignements). 



Examen par les pairs 

En octobrel998, de pairs ont effetueun examen de activite liee aux syst^edesurvie 
etauxsystOTede protection de personnea I'lM CM E. Uneequiped'a/aluation parle 
pairs extremement professionnelle a passe deux jours a reueillir de rensa'gnements sur ce 
activite (notamment pardesenced'information et devisiteguidee). L'equipea passe 
une troisiOTe journee a analyser le renseignements recueillis et a discuter de conclusions a 
tirer. Le rapport qui en a decoula redige par le chef de I'equipe, a souligne la grande qualite 
du travail effetueet du personnel scientifique et technique. La liaison avec I'industrieet le 
monde universitaire a ^ejugee comme ^ant bonne, mame excellence, tout comme le 
installations et lesoutien technique. 
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En mane temps, des questions ont etesoula/eesdansplusieurssecteurs: 

• qualite du suivi effectue pour a/aluer si un produit final est bien mis 
en oeuvre par IesFC; 

• distinction entre lesfonctionsdeserviceet la R et D traditionnelle, et 
bien-fondedel'utilisation desfondsdeR etD pourl'essai et I'a/aluation; 

• pertinence et bien-fonde de I'application efficace de certains sujets en 
matiffe de recherche medicale operationnelle. 

Les negociations se poursuivent relativement a un examen par les pairs de la technologie 
des radars au CRDO et du commandement et controleau CRDV. Nousdiscutons 
egalement avec ces deux etablissements de la possiblllte d'ajouter a I'examen par les 
pairs une technique utilise avec succ&par I'Agenced'a/aluation et de recherche de 
d#ense(DERA) au Royaume-Uni, techniqueappeleee/aluation technologique. Cette 
technique se deoule de la fagon suivante: 

(1) le personnel scientifiqueet technique du secteur technologique (c'est-^direl'equipe 
technique) r^ond a une Sffie de questions relatives a I'efficacite de I'equipe; 

(2) I'equipe d'examen par les pairs repond au mane questionnaire; 

(3) I'equipe d'examen par les pairs et I'equipe technique seroinissent pour 
compara les resultats et en dIscuta. 
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/ Ressources humaines 


Affai res 
corporatives 


Les progres relatifs a plusieurs projets importants ont deja ete soulignes 

AU CHAPITRE 3 , A LA SECTION SUR LES OBJECTIFS OPERATIONNELS 6 ET 7 . 

Le cadre propose pour la gestion des RH est un des elements importants de la phase de 
da/eloppement de I'examen de la D M PS. C e cadre ^attache surtout a integrer les valeurs 
et principes de base aux pratiques et politiques de gestion des RH, tout en definissant les 
outils et le soutien necessaires pour faciliter les orientations operationnelles futures de la 
DRDD. II a ete elabore dans lecontextede la decision du CGD de transformer la 
D irection en une agence de services, et tient egalement compte des initiatives de 
renouvellement deseffectifsdu gouvernement, du M DN et desFC, demamequede 
la vision, de la mission, des principes et des valeurs de la D irection. 


D urant la peri ode de ra/ision, une analyse danographique de la D RD D a ^e effectuee 
afin que nous puissions pra/oir les defis qui nous attendent en matiae de recrutement. A la 
suite decette analyse, on a recommandel'adoption d'un plan pasonnalisede revitalisation 
des effectifs, comportant notamment un programme d'apprentissagetechnologique. 



Administration et infrastructure 

Parmi les activites et realisations administratives importantes, soulignons les 

faits suivants : 

• Reorganisation du Q uartia gaiaal de la D irection en aout 1998. Reorganisation a 
riM CM E et au CRDS. C ration de la Section des operations du renseignement au 
CRDO; cette section sera chargee detravaillersur les techniques pour la d^ection 
et I'analyse des attaques, la protection et la verification des renseignements, et 
['exploitation des renseignements 

• C ration deburauxd'expansion desaffairaau Q u artier gen aal et dans les CRD. 

• Reponseaux demands impost par le projet surlesystOTedeclassification universelle 
(SCU). II s^est agi notamment decrar la equips de redaction ds profils de la 
Diration et deforms Isgestionnairset Is employs, d'elaborer ds descriptions 
de travail gasiqus pour Is posts ds principaux sectars fonctionnels de la D RD D, 
depr^arsds descriptions de travail pour Is posts non converts par cs exempis 

et deproceds a de vasts consultations auprsdedifferatspartaairs afin demettre 
ladsnisemain aux descriptions de travail mod^spourfailits I'aregistrement 
ds posts actuals dans le SC U. A la suite de cs efforts, la D iration compte parmi 
Is maars a matiae de convasion au SC U. 
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• Essaisexhaustifsdessyst^es informatisfeafin ded^erminer ^ilssont conformes 
a la normedel'an 2000. LeCRDV a beaucoup contribuea ['operation ABACUS 
(lareponsedesFC auxeffetsdu boguedel'an 2000 sur les services essentiels dans 
I'ensembledu Canada), en elaborant une base de donnees sur les infrastructures 
nationales; cette base de donnees sera utilise par lesFC pouranticiper, surveiller 
et decrire la situation des infrastructures canadiennea 

• Effort de dotation au CRD A afin decombler lespostesvacantsa lasuitedu 
transfert d'employs de la base d'Esquimalt a la base de H alifax et de I'initiative 
en vue d'accroitre les efforts sur le commandement et controle maritime. 

Void quelques-uns des faits saillants des activites liees a I'infrastructure : 

• M edifications des edifices au CRD A afin dedoter la Section electromagnetique 
d'installations d'essais sous-marines. 

• Le carnage demi-viedu navirede recherche du CRD A, lenavireauxiliaire 
des Forces canadiennes Q uest, devrait §;re termine a I'automne 1999. 

• Inauguration du Centre d'essais et d'expmmentation des munitions (CEEM), 
une initiative conjointedu CRDV etde la Direction delagestion du programme 
demunitions. LeCEEM rassemblelessallesdetir, qui autrefoisappartenaient au 
Centre d'essais et d'expmmentation, et lesinstallations techniques d'armesau CRDV. 

• Inauguration du Centred'ingenierieet d'e/aluation en electro-optique(CIEE) au 
CRDV. LeCIEE fournit des services de consultation, de conception et d'essai dans 
les domaines de la d^ection, de I'imagerie, de la contre-mesure et de la protection 
sur I'ensembledu spectre (ultraviolet, visible et infrarouge). 

• M isea niveau delacentrifugeusehumaineet desinstallationsdimatiquesal'IM CM E. 

• Inauguration du Centrecanadien des technologies antimines (CCTAM ) 

(voir la section «Faits saillants»). 

• Parachwement d'un plan canado-americain de da/eloppement de 15 ans pour la 
BFC Suffield, incluant notamment la crration d'une«zone»sur la base pour le 
futur da/eloppement du C RD S et I'etablissement des priorits pour la construction 
de nouvelles installations et denouveaux edifices. 



Le Centre d'essais et d'experimentation 
des munitions rassembie ies saiies de tir 
et ies instaiiations techniques d'armes. 
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Conclusion 


I Le sondage sur la satisfaction des clients 
montre que nos groupes clients jugent que 
notre travail est de grande valeor, et ils 
apprecent grandement les competences de 
notre personnel. 


Le present document represente une etape importante dans l'evolution de 
LA Direction de la R et D de la Defense, puisqu'il s'agit la de notre premiere 

TENTATIVE EN VUE DE PRESENTER NOTRE RENDEMENT ANNUEL DE MANIERE EXHAUSTIVE 
QUOIQUE SUCCINCTE, A PARTIR DE DONNEES QUANTITATIVES ET QUALITATIVES. Il S'ADRESSE 
PRINCIPALEMENT A NOS CLIENTS, A NOTRE PERSONNEL ET A NOS PARTENAIRES, ET NOUS 
ATTENDONS LEURS COMMENTAIRES RELATIVEMENT A DES QUESTIONS COMME LA STRUCTURE 
DU DOCUMENT OU LA QUANTITE DE RENSEIGNEMENTS PRESENTES. 

C omme nous I'avons souligne dans les chapitres qui precaient, nous avons fait de bons 
progrssur bien des fronts durant la periodecouverte par I'examen. En guise de conclusion, 
nous souhaitons vous faire part de quelques observations, 

• Lesfaitssaillantsprsentsau chapitre2 montrent que nos programmes deR et D 
aboutissent sur des produits et services precieux pour nos groupes clients du M D N 
OU des Forces can ad iennes. 

• N ous avons de bonnes raisons d'&re satisfaits de notre rendement par rapport aux 
object!fs ministeriels; nous avons atteint ou d^assetous les objectifsetablis pour 
1998-1999. 

• N otre taux de raissite avec les grands projets de nos groupes clients est 
pleinement satisfaisant. 

• N otre rendement est inegal en ce qui a trait a I'execution des programmes en fonction 
d'etapescis. Pour legroupe client SICC, notre performance est trs bonne, avec un 
taux dereussite global de80 p. 100. Toutefois, pour piusieurs des autres groupes 
clients le taux de raissite est plus faible. Cela montre que pour ces programmes, il 
faudra (a) fixa des etapes cIs rralistes et (b) accorda une plus grande priorite a la 
rralisation deces^apesclfe Les pratiques utilisfe dans le programme SICC 
peuvent servir de mod^e. 

• Le sondage sur la satisfaction des clients que nous venons tout juste de tamina montre 
que nos groupes cliats ont genaalemat une bonne opinion de nous I Is jugat que 
notre travail est de grande valar et appreciat grandemat les competacesde notre 
pasonnel. Le sondage a egalematpamisdecanaun certain nombredesectars 

ou il y aurait placea I'am^ioration. 

• N ous avons un excellat dossia a matiae de transfat de tahnologies, comme le 
montrat les nombrax exemples du Tablau 8. 

• N ous faisons de bons progra a ce qui a trait a I'amelioration de nos partaariats 
nationaux et intanationaux, N ous espaons une croissance dans ce domaine et 
avons done fixe da objatifs eleva a matiae de financemat. 


f 
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Tableau 1- Capacites scientifiques des Centres de recherches pour la defense (CRD) 

CRDA • Detecteurssonar et acoustiquedu miliai sous-marin 

• Technologie des detectairs sonar navalset aeroports 

• Electromagn^isme 

• M ateriaux navals 

• 0 perabilite, securite et signature des navires 

• Contre-mesures pour les mines et lestorpilles 

• Commandement et controle naval 


CRDV • SystOTeselectro-optiquesa/olus 

• Technologie et systOTes laser militaires 

• Technologie et systOTesdeteled^ection 

• SystOTesde surveillance acoustique 

• Analyse pra/isionnelle de la performance des capteurs electromagnPiques 

• Technologie des systOTesd'information 

• Effets des armes 

• SystOTes de direction detir 

• M ateriaux energetiques 


CRDO • Radar aerospatial et navigation 

• Radar de surface 

• G uerre ^ectronique: mesures de soutien electronique 

• Guerre^ectronique: contremesureselectroniques 

• Communications militaires 

• Technologie des systOTesspatiaux 

• Operations derenseignement 

• Biologie des radiations et d^ection des radiations 


IMCME • Ergonomie 

• Technologiesdesimulation et d'instruction 

• T raitement de I'information 

• Performances humaines/protection des personnes 

• Equipementdesurviedesenginsspatiaux 

• Vehicules aliens 

• Plongeeexpffimentale 


CRDS • D Section et identification des agents chimiques et biologiques (C B) 

• Protection physique pour agents C B 

• Contre-mesuresmedicales pour agents CB 

• Contre-minage 

• Evaluation des menaces et des effets des explosions 

• M obilite des vehicules tactiques et robotique 



Tableaux 
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Tableau 2 - Sommaire des ressources de la DRDD pour 1998-1999 

DEFENSES PAR TYPE DE PONDS ET PAR EMPLACEMENT (en 000 $) 



Salaires 

F et M local 

Contrats de R et D 

Equipemert 

Total 

CRDA 

10 736 

2 598 

4 682 

2 091 

20 107 

CRDV 

16 364 

7 405 

13 235 

2 723 

39 727 

CRDO 

7 977 

2 380 

15 194 

1971 

27 522 

IMCME 

6 543 

2 102 

11039 

2 760 

22 444 

CRDS 

7 874 

2 374 

6 826 

1 701 

18 775 

CR DEV/QG 

4 845 

2 702 

35 133 

8 371 

51051 

Total 

54 339 

19 561 

86 109 

19 617 

179 626 

SOURCES DE REVENUE PAR E 

Sources du 
secteur prive 
(revenus locaux) 

M PLACEMENT (en 000 $) 

Comptes Autres 

a firs ministeres 

determirees 

Propriete 

intellectuelle 

Total 

CRDA 

125 

- 

- 

- 

125 

CRDV 

496 

- 

- 

- 

496 

CRDO 

96 

- 

- 

700 

796 

IMCME 

619 

- 

100 

- 

719 

CRDS 

- 

351 

1833 

- 

2 184 

CR DEV/QG 

24 

- 

- 

350 

374 

Total 

1360 

351 

1 933 

1050 

4 694 


ETP CIVILS PAR GROUPE 



ETP 

Nombre d'ETP embauches 

Nombre d'ETP ayant quitte 

Scientifiquesded^ense 

343 

26 

11 

Autres professionnels 

49 

1 

1 

Technologues 

273 

11 

13 

Executifs 

2 

1 

- 

Personnel administratif 

206 

22 

15 

Personnel operationnel 

89 

16 

8 

Total 

962 

77 

48 


Total d'ETP militaires38 
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Tableau 3 - Activites de R et D de defense 

1. SystOTesintdligentsautonomes 

2. Evaluation et dd:ection des menaceschimiques, 
biologiqueset radiologiques 

3. Systamesd'information, de commandement 
et decontr6le(SICC) 

4. Communications 

5. Guerre dectro-optique 

6. Nouveauxmatd'iauxet technologies 
biomolaulaires 

7. Facteurshumainset aidea ladaision 

8. Gestion del'information et desconnaissances 

9. Technologiedessystamesdesurvieen 
milieu multiple 

10. G uerre des r&eaux d'information 


11. M aiecineopd'ationndle 

12. Performance des plates-formes et gestion 
du cycle de vie 

13. Armesdepraision 

14. Performances psychologiques 

15. GuerredectroniqueRF 

16. D Section (ad'ienne et de surface) 

17. Dd:ection (sous-marine) 

18. Gestion des signatures 

19. Simulation et moddisation pour I'acquisition, 
la repdiition et I'instruction 

20. Systamesspatiaux 

21. Effetsdesarmes 


Tableau 4 - Vecteurs de R et D 

Vecteur Objectifs/ Portee 



Mer 

La Guerre integrd sous-marine 
marine et de surface 

E laborer de nouvdies techniques de traitement des signaux de capteurs et 
desdonnees, rechercher des concepts d'integration desystaneset amdiorer 
les technologies individudles de capteurs, d'armes et de contramesures 
associees a la guerre sous-marine et de surface. 

Lb Commandement, controle, 
communication et information 
navals 

Aider le commandant sur terre et sur mer a traiter et gd'er I'information 
provenant de sources diverses et ayant des caractd'istiques variees Plus 
specifiquement, dd/dopper des solutions efficaces en fait de couts dans les 
domaines cIs suivants: fusion de donnees provenant de sources locales et 
doignees, d/aluation de la situation, gestion desressources, interopd'abilite, 
reseaux informatiques, communication multimdfiaembarquee, integration 
des images tactiques provenant de la guerre en surfaced: sous-marine pour 
donner une image tactique maritime precise et intdiigible. 
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1.C Guerre sous-marine 

Etudieretelaborerdestechniques> des concepts, des composants de sys- 
tOTes et des syst^es de d^ection de cibles sous-marines ou de surface, 
de mines et de torpilles La mission principale du vecteur porte sur les 
systOTes sonar aeroportes et embarqua La d^ection electromagn^ique 
de sous-marins a partir d'aeronefs ASW en fait aussi partie. 

Ld Systemes navals de centre- 
mesures (mines) 

Contrer la menace des mines envers les navires des FC en ameliorant les 
techniques depointeen matiee de rdevs de routes, dechasseaux mines 
tdecommandees, d'identification, d'a/itement et de destruction des mines. 

Ig Technologie des plates- 
formes navales 

M aximiser I'efficacite opaationnelle des Forces navales canadiennes ainsi que 
lasKuriteen reduisant les signatures acoustiques sous-marines, en amdiorant 
I'integrite des structures et en mettant au point des envdoppes opaa- 
tionndles sauritaires pour les navires et les sous-marins Reduire les couts 
opd'ationndset de maintenance en appliquant de nouvdies technologies 
de plates-formes et de matd'iaux a la flotte conventionndle canadienne. 



Terre 

2,c Systemes du soldat 

R^ondre aux besoins scientifiques et techniques de I'armee en matia-e de 
systemes rdatifs aux soldats qu'il s'agissede puissance de destruction, de 
surviabilite, demobilite, desoutien, decommandement, decontrole, de 
communications ou de performance humaine. 

2,f Systemes du vehicule tactique 

R^ondre aux besoins scientifiques et techniques de I'armee en mati^e de sys- 
tOTesdev^iicule tactique, qu'il ^agissede protection contrel'eclat des mines 
de blindage actif/rtoif, d'outilsd'aidede defense, devehicules sans equipage, 
de technologies des v^iicules ou desystOTesdecontroledestirsterrestres 

2,k Operations de renseignement 

R^ondre aux besoins scientifiques et techniques de I'armee en matiee 
derenseignements, qu'il s'agissede surveillance, d'acquisition de cibles 
d'observation denuit, de guerre electronique, desyst^esd'lnformation, 
de commandement et de controle, de communications et de contre- 
mesurestactiques, ou decontre-surveillance. 

2,m Genie militaire 

Repondre aux besoins scientifiques et techniques de I'armee en mati^e de 
gaiiedu combat, qu'il s'agissedecontremobilitefsystOTesdedestruction), 
demobilite (contre-minage) ou de protection au niveau des formations 

2,n Munitions et puissance de feu 

R^ondre aux besoins scientifiques et techniques de I'armee en matiee de 
systOTesd'arme, qu'il s'agissed'armesafeu direct ou indirect, d'armesa 
energiedirigee, degestion du cycle de vie des munitions demateriaux 
energ^iques deprocedesde combustion ou d'effetsterminaux. 
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3,a Systemesd'irformatior 

operationnelle de la 

Force aerienre 

Explorer, da/elopper et demontrer des technologies de pointe afin 
d'am^iorer I'efficacite des syst^es d'information, de commandement 
et de controle des forces aeriennes durant leurs operations quotidiennes, 
lors de leur deploiement ou lors d'operations d'urgence. 

3,c Guerre electronique aerienre 

Ameliorer I'efficacite del'auto-protection des aeronefs des FC par 
I'application del'electromagn^isme, une comprehension de la menace 
et la mise au point de centremesures, 

3,d Surveillance aerienre 

E laborer et exploiter des techniques de surveillance et d'observation 
pour accroitre les capacits de surveillance et d'acquisition d'objectif 
des plates-formes aeroportees 

3,e Systemes d'armes aeroportes 

Apporterlesoutien necessairedansl'amelioration dessyst^esd'armes 
actuelsou I'acquisition denouveauxsystOTesparl'e/aluation dela 
menace etde I'efficacite des systOTes, I'integration dessous-syst^es 
d'armes et rintegration des armeset des plates-formes. 

3,f Technologies des equipages 
des aeronefs 

Ameliorer I'efficacite operationnelle et la securite des equipages des FC 
expos&aux contraintesdel'environnement aerospatial. 

3,g Vehicules aeriens 

Reduire les couts des operations aeroportees en innovanten matierede 
sciences et de technologies, tout en maintenant ou en am^iorant lesnormes 
de navigabilite 1 ntegrer les technologies de pointe dans les cellules d'aeonefs 
et les moteurs afin de reduire lecoutdu cycledevieassocieacessystOTes 

Systanes d'information, de commandement et de contdie 

5,a Commandement et surveillance 
au niveau national 

Fournir des solutions afin de satisfaire aux exigences actuelles et futures des 
fonctionsde commandement et de controle des FC a I'echellenationale 

C et objectif inclut la capacite de de/elopper et de prater un tableau 
commun des operations nationales et d'ameliorer les syst^es connexes 
de surveillance strategiques sur zone etendue. 

5,b Guerre de I'information 

S'assurerquelesFC etIeMDN aientaccK aux technologies et a I'expertise 
technique necessaires pour leur permettre d'etablir et de maintenir une 
superioriteen mati^ed'information en dqouant I'information del'ennemi 
tout en protegeant la leur; am^iorer la surveillance electromagn^iqueet la 
surviabiliteen exploitant les nouveaute en matieedetraitement de signal, 
de technologie electromagn^ique et de propagation. 
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5,c Irfrastructure technologique de 
I'information militaire 

Satisfaireaux besoinsdesFC en cequi concerne la transmission fiableet 
sure de I'information a I'echelle mondiale afin de soutenir les fonctions de 
commandement, decontroleet d'information prates et pra/uesfC 21), 

5,e Technologies et systemes spatiaux 
pour les applications de defense 

Appuyer les objectifs du M D N en matiee de politique de I'espace 
par le de/eloppement de syst^es et de technologies de I'espace, de 
I'environnement spatial et I'electronique, de la surveillance a partir 
de I'espace et de la surveillance de I'espace. 



Performances humaines 

6,b Technologies liees a I'entrainement 
et aux simulateurs 

M aximiser la preparation au combat et le rendement au travail tout en 
reduisant les d^enses, les dommages a I'environnement et les risques 
pour la SKurite du personnel. 

6,c Medecine militaire operationnelle 

Ameliorer lacapacitedesFC pour cequi est del'a/aluation etdela 
pra/ention des risques pour la sante; mettre en place et fournir des 
services de sante ainsi que diagnostiquer, soigner et gerer les maladies 
et lestraumatismeslisaux operations militai res classiques 

6,i Plongee et intervention 
sous-marine 

Soutenir le da/eloppement et I'acquisition d'equipements de plongee 
efficaces pour les FC; reduire le nombre de blessures et d'accidents 
mortals lie a la plongee; optimiser I'utilisation des plongeurs. 

6,k Facteurs humains dans les 
systemes militaires 

Soutenir les efforts du MDN en matiered'acquisition et demise en 
oeuvre desystOTes pi lots efficaces au moyen d'activitesscientifiqueset 
technologiquesqui permettront unemeilleurecompr§iension des 
mecanismes de prise de decision, permettront d'elaborer des mod^es 
descapacitset des limiteshumaines; soutiendront I'acquisition ou la 
modification de syst^es et d'equipements humains-syst^es efficaces et 
permettront de mettre au point des outilset des techniques d'ingenierie 
humaines efficaces pour soutenir les projets du MDN, 

6,q Defense centre les dangers 
chimiques, biologiques 
et radiologiques(CBR) 

EffectuerdestravauxdeR etD visantaperfectionnerlesoutilsd'e/alua- 
tion du risque utilise par le commandants d'unite et le systeme de 
detetion, a trouver de traitements pra/entifs et de therapie efficace, 
a ameliore le materiel de decontamination et a allege I'equipemet 
deprotetion pesonnelle. 
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Tableau 5 - Depenses 1998-1999 par groupe client et par vecteur (en 000 $) 


Groupe client/Vecteur 

ETP civils 

Total des depenses 

Mer 



l.a 

G uerre integree sous-marine 
etcie surface 

28 

6 617 

Lb 

Commandement, controle, communications 
et information navals 

9 

4 793 

l.c 

G uerre sous-marine 

63 

11429 

Led 

SystOTes navals de contremesures (mines) 

14 

2 750 

i.g 

Technologie des plates-formes naval es 

55 

8 844 

Total 

■ Mer 

169 

34 433 


Terre 


2,c 

SystOTes du soldat 

21 

3 783 

2.f 

SystOTes de v^nicule tactique 

33 

6 967 

2.k 

0 perations de renseignement 

40 

8 842 

2.m 

Genie militai re 

18 

3 941 

2.n 

M unitions et puissance de feu 

19 

4 710 

Total 

-Terre 

131 

28 242 


Air 


3.a 

SystOTesd'information operationnelle 
de la Force aerienne 

13 

1963 

3.C 

G uerre electronique aerienne 

26 

6 558 

3,d 

Surveillance aerienne 

31 

5 958 

3,e 

SystOTes d'arme a^oports 

24 

2 572 

3,f 

Technologies des equipages des aeronefs 

12 

5 074 

3.g 

Vehiculesaeriens 

4 

4 843 

Total 

■ Air 

111 

26 968 
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Systemes d'information, de commandement et de controle 


5.a 

Commandement et surveillanceau niveau national 

37 

4 943 

5.b 

Guerredel'information 

15 

4 897 

5,c 

Infrastructuretechnologiquedel'information militaire 

10 

8 082 

5.e 

Technologies et systOTes spatiaux 
pour applications de d^ense 

16 

4 798 

Total - Systemes d'information, 
de commandement et de controle 

79 

22 720 


Performances humaines 


6.b 

Technologies liees a I'entrainement et aux simulateurs 

7 

2 590 

6.C 

M edecine militaire operationnelle 

11 

3 221 

6.i 

Plongeeet intervention sous-marine 

7 

1003 

6.k 

Facteurs humains dans les syst^es militaires 

19 

2 791 

6.q 

D efense contre les dangers chimiques, 
biologiqueset radiologiques(CBR) 

64 

12 656 

Total 

- Performances humaines 

107 

22 261 


Gestion et services de soutien 


7,a Gestion et administration 

237 

21 114 

7,b Soutien technique central 

71 

6 128 

7.C Soutien sur place 

51 

7 365 

Total - Gestion et services de soutien 

359 

34 607 

Initiatives ministmelleset interministerielles 

6 

10 400 

Total 

962 

179 631 
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Tableau 6 - Projets de recherche industrielle pour la defense en 1998-1999 


Ire de projet de RID 

Societe 

FY98/99 

Programme de recherche d'un algorithme non refroidi 
et capacite de fonctionnement a distance 

AlliedSignal Aerospatiale 

Canada Inc. 

124 590 $ 

0 utils pour la gaieration de produits de donnees ScanSAR 
avec RADARSAT 

Atlantis Scientific Inc. 

57 719 $ 

Algorithmesdetraitement de donnees et d'imagesdesignaux 

A.U .G. Signal Ltd. 

60 306 $ 

Strategied'immunomodulation, Phase 11 

Biophage Inc. 

122 ,874 $ 

D ynamique desfluides computationnelle avancee pour I'analyse 
et la conception de configurations en affodynamiquedesavions 

Bombardier/C anadair Inc. 

148 177 $ 

Recherche sur les mateiaux pieo^ectriques et d'^ectrostriction 
aux fins d'integration dans les structures intelligentes 

B.M. Hi-Tech Inc. 

214 657 $ 

M SE centre les communications militairesmodernes 

Calian Technology 

Services Ltd. 

72 364 $ 

Superconducteur a haute temperature et de 
grande puissance pour les satellites de communications 

COM DEV Ltd. 

256 121 $ 

Demonstrateur pour le projet d'amelioration desVBL 
de reconnaissance et de surveillance 

C omputing D evices C anada 

249 064 $ 

Bioreacteur aux enzymes pour la gestion du dioxyde 
de carbone dans les sous-marins 

GroupeConseil Gesco Inc. 

131197 $ 

Essaiscliniques, orthopediqueset cardiaquesdu 

H emolink en chirurgie 

Hemosol Inc. 

252 993 $ 

Biocapteurs pour la d^ection et I'identification 
des agents chimiques et biologiques 

latroQuest Corporation 

35 017 $ 

Detection hyperspectraledesminesterrestres 

I.T.S. Electronics Inc. 

89 246 $ 

Sources de frequences agiles avancees pour des 
applications ded^ense 

I.T.S. Electronics Inc. 

128 432 $ 

Technologie des r 0 /§:ements intumescents non organiques pour 
ameliorer lasauriteincendiea bord de navi res et sous-marins 

j .0. Bernt & Associates 

Limited 

60 430 $ 

Aides a la decision dans I'analyse d'images et la reconnaissance 
d'objets pour la surveillance aeroportee 

Lockheed M artin 

Canada Inc. 

141 967 $ 

SystOTe de communications en duplex magneto-inductif 

M agneto-Inductive 

Systems Ltd. 

68 868 $ 

D emonstrateur sur la fusion de donnees de sonar 
a balayage sectoriel 

MDA 

30 464 $ 

SystOTe de bottes de protection anti-mines 

M ed-Eng Systems Inc. 

168 821 $ 

M ousse hydraulique pour vetements de 
plongeeen eau froide 

M ustang Survival Corporation 

38 816 $ 

Projet de recherche sur un suiveur stellaire protege 
centre les rayonnements 

OPAL-RT Technologies Inc. 

12 629 $ 
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litre de projet de RID 

Socide 

1998-1999 

0 ptimisation des caracteristiques mecaniques de 

I'alumine zircone nanocristalline renforcee a 
formagesuperplastique 

Pacific Safety Products 1 nc. 

85 005 $ 

Extraction par modele numerique altimetrique a partir 
de I'imagerie stereoscopique RSO RADARSAT 

PCI Enterprises Inc. 

44 309 $ 

Pulverisation du plasma/metallurgie des poudres, et 
formage a finition immediate de blindage leger 

PyroGenesisInc. 

64 879 $ 

Classification desfonds marins pour les sonars multi- 
faisceaux 

Q uester Tangent C orporati on 

75 177 $ 

Evaluation de la technologie M U RAT pour les 
munitions degros calibre 

SNC Industrial 

Technologies Inc. 

83 358 $ 

Recherche sur la synth&e des poudres metalliques 
ultra-fines 

Tekna Plasma Systems 1 nc. 

209 444 $ 

M ethodes avancees de controle par ultrasons pour 
la detection grande vitesseet haute sensibilitede 
la corrosion des cellules des aeronefs 

Tektrend International Inc. 

12 892 $ 

D ispositif explosif de deminage a distance de securite 

Thomson-CSF 

15 478 $ 

R et D en matieredesystemede simulation tactique 
de combat (SSTC) 

TTI Tactical Technologies Inc. 

60 320 $ 

Appardl avance de demagnetisation 

W.R. Davis Engineering Ltd. 

33 907 $ 

Etudes de la toxicite et de I'efficacite chez les humains de 
I'hamoglobine reticulee 0 -Raffinose 

Hemosol Inc. 

55 435 $ 

NOVA2 : Simulation interactivevirtuellepour 

I'instruction militaire 

IntdAgent R&D Inc. 

3 500 $ 

Ecrans dectroluminescents couleur et noir et blanc a 
haute r&olution 

C omputing D evices C anada 

16 128 $ 

Environnement/banc d'essai r^arti pourtraitement/amulation/ 
opa'ation multi/paralldeen temps reel ou afaibletempsd'attente 

M aple C omputer Systems 

16 151 $ 

Capteursd'imagesCCD amegapixel delaprochaine 
gaia-ation pour des applications de reconnaissance 

Dalsainc. 

84 000 $ 

Recherche expa-imentale sur la faisabilite de I'utilisation 
de palettes de cffamique dans les turbines a gaz 

CeramicsKingston 

Ceramiquesinc. 

3 673 $ 

Elaboration d'un systamedesoutien a la conception 
de I'enseignement 

EduplusGroupeConsdl 

302 131 $ 

Pointeur de missile ou d'a^onef portatif 

IMAGO MachineVision 
Research Inc. 

136 940 $ 

M oteur de recherche 1 nternet 

International Neural M achines 
Inc. (M egalith) 

107 854 $ 

M oteur de decouverte de concept - Extension de projet 

International Neural M achines 

181152 $ 


Total des depenses pour 
1998-1999 

4 056 484 $ 
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Tableau 7 - Reussites de la RID 

Hemosol Inc. 

D ecouverte d'une approche ingeniaise pour convertir une reserve de sang age en un succedane sanguin artificiel 
de type independant et exempt de virus. Cesubstitut peut etre utilise comme agent de transfusion et de trans¬ 
port de I'oxyg^e sur le champ de bataille ou en cas d'urgence civile C ette technologie en est a la phase 111 
des recherches, soit les essais cliniques, orthopediques et cardiaques a I'l nstitut de cardiologie d'O ttawa. 

IMAGO Machine Vision Inc. 

La R et D en matiere de systemes de poursuite de cibles video et de detection des intrus a mene au 
da/eloppement d'un syst^e de poursuite automatique a une fraction du cout des gros syst^es traditionnels 
acinetheodolite. Leproduit aetevendu al'armeeetalaForceaeriennedu Canada, al'armeeet alamarine 
americaines, a des society en Europe et aux Etats-Unis, al'AgencedeDefensejaponaiseet al'armee 
sud-coreenne. 

Bombardier 

Lestravaux sur ladynamiquedesfluidescomputationnelle(DEC) ont permisa Bombardier d'obtenir desoutils 
de conception aerodynamique pour repondre aux besoins des Forces canadiennes dans des applications comme 
le largagede charges et levol avec angle d'incidenceela/eavec leCF-18, Ces travaux sur laDFC ont etevalidfe 
par une corr^ation avec les r^ltats d'essais intensifs en soufflerie pour la gamme des aeronefs commerciaux 
allant du C-601 Challenger au Jet regional derenommee mondial ou au Global Express 

COM DEV Ltd. 

D 0 /eloppement de dispositifs supraconducteurs a haute temperature pour des applications dans le milieu 
spatial. Un dispositif supraconducteur, r^ltatd'un projet de RID, a ete lance avec succk sur le satellite 
ARGOS Ie23fa/rier 1999. 

Computing Devices Canada (CDC) 

Les recherches a C D C sur un ecran electroluminescent noir et blanc ont permis son application comme 
ecran de lunette thermique pour lecommandant dans le char M IA2 Abrams americain. Cet ecran remplace 
I'anden ecran cathodiqueencombrant del'armee americaine dans le cadre du programme d'amelioration 
dessystenes; on en avendu 1079 units. On a egalement vendu 300 units a la marine australienne pour 
lsecrans« N ULKA ». 

Ls da/eloppements dans Is communications et la tshnologie ds capteurs ont mene a la mise en oeuvre de 
systems logicielsintegrset d'un capteur FLIR independant, fournissant ainsi au char M 1A2 Abrams une 
capacite de chasse et de destruction (le commandant peut trouver ds cibis sans I'aide de I'artilleur). 

Mustang Survival Corp. 

M ustang I'a emportesur troiscompagnisamericains, incluant la compagnie responsabledscombinaisons 
EVA pour le programme lunaire Apollo, etaobtenu lecontratrelatifalacombinaison anti-G/immersion 
pour I'avion de chasse F-22 de Boeing. 
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PyroGenesisInc. 

Pulverisation au plasma sousvideetformagedem^auxd'une grande precision dimensionnelle (near-net shape) 
(principalement desalliagesdetitane). Lacompagnieaobtenu un contrat dell M $ de la marine ammcaine 
pour un four a plasma de bord pour le traitement des dechets La compagnie, au depart constituee d'une seule 
personne, genee maintenant des revenus de 12 M $ et emploie 60 personnes. 

Dalsainc. 

Capteursd'imagesCCD megapixel de calibre international pour des applications de reconnaissance. Ces 
dispositifsrecourent a la technique decompensation rapidedu mouvement directement au niveau du pixel 
plutotqu'a la compensation aprfe traitement. CescapteursCCD sont utilise dans la plupart des cameras 
embarquees de surveillance et de reconnaissance de I'armee americaine. 

AlliedSignal Aerospatiale Canada (ASaCa) Inc. 

«POWERVISION », unenouvelleligned'imageursthermiqus, recourt a latechnologiedela mosaique 
de plan focal amicrobolom^renon refroidi, cequi permetd'obtenirunemeilleurefiabiliteamoindrecout. 

On I'utilisenotamment dansleVBL canadien et lafamilledevehiculeBradley; on peut egalement I'utiliser 
dansd'autretypedevehiculeen changeant simplement I'interfacevehicule. 
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Tableau 8 - Exemples de transfert 
de technologie 

• G oldorac 2, un torse ajustable da/eloppe au 
CRDV pour simuler la courbure naturelledu 
corps humain aux fins d'essais balistique du 
v§:ement pare-balle, est maintenant produit et 
commercialise par Bosik Consultants Limited. 

• A la suite d'un transfert de technologie effectue 
par le C RD V, Lyre D ^ense et Aerospatiale vient 
tout juste d'obtenir de nouveaux contrats lie a la 
verification de capteurs utilise pour la protection 
de avions militaire contre le missile. 

• Le savoir-faire obtenu en travaillant avec le 
CRDV sur leilluminateurs laser et leimageurs 
infrarouge actifs a permis a I'l nstitut national 
d'optique d'obtenir de contrats de plusieurs 
millions de dollars en 1998 et 1999. 

• EG&G 0 ptoelectronics Canada a regu lePrixdu 
C ercle d'excellence 1998 en photonique pour le 
d^ecteur d'illumination laser a reolution grand 
angle da/eloppe en collaboration ave leCRDV. 

• Tehnologielieeau biotraitement du RDX/HMX - 
transfeee sous licence par le C R D V a Biogenie I nc. 


• I lluminateur de poche pour le AN /AAR-47 - 
transfere sous licence par le CRDV a 
Tehnologie Lyre Inc. 

• Logiciel d'analyse et de mod^isation de la 
surviabilit^puissancede destruction - transfae 
par leCRDV auxTechnologiesindustriellesSNC. 

• Ecran fumigwe visible et infrarouge - transfae 
par leCRDV a SN C Industrial Technologies. 

• Technologie des leurrespyrophoriques- 
transferee par le C RDV a Bristol Aerospace. 

• Ensemble de protection anti-G ST IN G - transfere 
sous licence par I'lM CM E a Gentex Corporation, 

• Giletderefroidissementaair- technologietrans- 
feee en vertu d'une lettre d'intention de licence a 
M ustang Industries 

• SystOTedetailles intelligent pour lesvetementset 
I'equipement - transfere par I'l M C M E en vertu 
d'une lettre d'intention de licence a I mage and 
Vision Systems 
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Demonstratajr de posted'equipage- transfere par 
ri M C M E en vertu d'un accord de partenariat a 
Canadian M arconi. 

Simulateur d'appontage pour helicoptae- 
transfere par I'lM CM E en vertu d'une lettre 
d'intention de licence a Adacel Corporation. 

Simulateur de transport de materiel - transfere 
par I'l M C M E sous licence et en vertu d'un 
accord de pr§: a la Q ueen's U niversity, 

Sortie de secours universelle pour helicoptees - 
technologie transferee sous licence par I'l M C M E 
a Survival Systems Inc. 

R^ractometre portatif d'analyse des mousses 
d'extinction (PH ASAR) - technologie transfeee 
sous licence par le CRD A aNovusInc. 

Capteur combine omnidirectionnel et a dipole 
r&olu (CORDS) - technologie transferee sous 
licence par leCRDA a Northrop Grumman. 

M §;hodes d'analyse structurelle des elements 
finis misesen oeuvre sous le code informatise 
VAST et transferees sous licence par le CRD A 
a M artec, acceptees par un nombre de societes 
Internationales de classification des navi res. 

Technologie relative aux emetteurs acoustiques a 
douves miniaturise - transferee sous licence par 
leCRDA a Sensor Technology pour utilisation 
dans le systOTe d'exploration p§:roliee. 

Technologie de d^etion de mine embarquee 
a capteurs multiple - transferee par le C RD S 
a Computing Device Canada. 


Am^iorationsaux sonde instrumenteededtetion 
demine - technologie transferee par leCRDS 
aHF Research Inc eta Dew Engineering. 

Analyse virale enzymatique (methode pour 
detecte le agents pathogwe a I'aide de 
virus) - tehnologietransfeeepar leCRDS 
a Biophage Inc. 

M ^hode pour detecte la preence de 
bio-aerosols - technologie transferee 
par leCRDS aTSI Inc. 

Radar a ouverture synth^ique Spotlight - 
technologie transferee par le C R D 0 a 
Array Systems Computing. 

Radar decametrique a onde de surface 
(RDOS) - tehnologie transferee par le 
CRDO a Raytheon Canada. 

Technologie intrapulse - transferee par 
leCRDO aOmegaTelemus 

SystOTe Canadian avance de d§:ection 
radar (CARDS) - technologie transferee 
par le CRDO aM acdonald Dettwiler. 

Technologie Beam*Link - transferee par 
leCRDO aCOM DEV. 

Logiciel ded^ection - technologie transfeee 
par leCRDO a PCI. 

Poste de surveillance des ocans - technologie 
transfeee par le C RD 0 a Satlantic Inc. 

Technologie Ringmaster - technologie transferee 
par leCRDO aCalian Communications 



f 
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Tableau 9 - Examples de projets generateurs de revenus 


CRDO 

• Etude surlesmesuresd'antennes 

• D a/doppement d'un logicid de conception 
d'antennes 

• Suiveur 

• Etudes en haute altitude 

• Etude sur la daonvolution 

• Soutien en casd'intervention 
d'urgencenucisire 

• Dahargedectrostatique 

• EtudessurlesCM E 

• Essaissur lavulnaabiliteaux 
impulsions dectromagntiques 

• D 0 /doppement d'un recepteur 
pourleCARDS 

• Cudllettederensdgnements 
dectroniques(ELINT) 

• Analyse de la chaine de traitement des signaux 

IMCME 

• D 0 /doppement et mise en oeuvre d'un protocole 
d'hyperventilation pour proteger contre la maladie 
de decompression et amdiorer I'efficacitede 
I'assemblage et de la maintenance de la station 
spatiale internationale durant des activity 
extravdiiculaires. 

• Evaluation de la nouvdie technologie des 
adsorbents transistorise pour utilisation dans 
le systame de respiration a circuit ferme 

• Definition et devdoppement d'un systamea 
microprocesseur integre pour utilisation dans 
I'imagerietomographique mdjicale 


• Evaluation del'efficacited'un simulateur 
d'entrainement a I'evacuation du module et 
d'un simulateur pour d/acuation en eau peu pro- 
fonde en cas d'amerrissage force de hdicoptee 

• D 0 /doppement et d/aluation d'un dispositif de 
protection pneumatiquepour lebdicoptee 

• Tests sur installation d'd:uded'impact ave 
mannequins d'essaisen collision. 

• Tests sur installation d'duded'impact rdativa 
ment aux si^e pour enfants et pour bd^e 

• Tests sur installation d'duded'impact rdative 
ment aux norme de systdne de retenue et 
aux essais de conformite 

• Entrainement ave demoddede surveillance 
D oppler et de deompression a bulle. 

• M ise a I'essai du systame dedd:ection de 
stupdiants sous diffd-ente pressions. 

CRDV 

• M ise a I'essai de leurre pyrophorique a 
I'aide de la soufflerie a vane ouverte 

• Etude defaisabiliteexpeimentale sur de 
mosaiquedeplan focal amicrobolomdrepour 
le reglage de faisceaux laser a gaz carbonique. 

• Essai et evaluation balistiquede casque 
a I'aide d'un buste instruments. 

• M esure LI D AR de la dispersion de 
insecticide par avion appliquee a la 
r^ression demoustique. 

• M esure LI D AR de conditions nuageuse et 
de conditions depreipitation entrainant le 
givrageen vol deavions 

• Caractd'isation desdiimentsdu Lac St-Pierre. 

• ViddDS d'entrainement pour I'arme antiblindee 
ERYX. 
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CRDA 

• Essaisdesh^icessurleA/CSM Nipigon. 

• Perspective historique du bruit ambiant 
surle Banc del'llede Sable. 

• Donneesacoustiquesenvironnementales 
pour leBanc del'llede Sable. 

• D 0 /eloppement d'un code M G D SA pour 
I'analyse des contraintes par dements finis 

• Aide a la decision tactique pour le sonar 
passif remorque 

• M odelisation des poissons remorqufe 

• Prediction du rendement de la 
d^ection sonar. 

• AN/SQS 510 Sonar - Donneessur 
les champs demines 

• Analyse des decapants a peinture 

• Essaisde chute 

• Analyse des debris des filtres 

CRDS 

• Analyse des donnees d'essai des champs de tin 

• Services de consultation pour la conception 
technique de sondes pour les mines 


Acck aux champs de tir pour a/aluation. 

Soutien a I'essai/a/aluation d'un syst^e 
de detection des minesacapteurs multiples. 

Recherche et da/eloppement sur la therapie 
oligonucleotidique 

Evaluation commune de la thaapie centre les 
agents neurotoxiques dans le cas d'intoxication 
aux insecticides 

Soutien aux essais- Evaluation d'un 
dtoteur biologique 

Evaluation qualitative des masques N BC. 

Evaluation du materiel de protection 
centre les mines. 

D 0 /eloppement de mod^es de diffusion 
des aerosols. 

Consultation scientifique- Procedsde 
neutralisation chimique. 

Evaluation en campagnedesenginsexplosifs. 

M ecanismed'action delatoxicitedu sulfure 
de la moutarde. 

Evaluation dela rastance des tenures au souffle 

Evaluation de la protection centre les agents 
chimiques offerte par diffeents tissus. 
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Tableau 10 - Prix en sciences 

Prix des Partenaires federaux en 
transfert de technologie (Juin 1998) 

Brian Sabiston et M anny Radom^i del'IM CM E 
pour le succedane du sng H and ink". 

Prix des Partenaires federaux en transfert 
de technologie (Juin 1998) 

Robert C hesney duCRDS pour sa contribution 
au mondedeia robotiquepar i'entremisdu 
prqjet sur ie syiane de controie des vehicuies 

Semaine de la technologie dans ('administra¬ 
tion gouvernemental - Medaille d'or 

C ary Ride/ et D on M odier du CRD A pour ieurs 
travaux nr ia bouee-r^ke dectronique a autoiocaii- 
sation. Ces travaux ont egaiement regj une M ention 
elogieundu sous-ministre. 

Prix Albert Behnke J r. de la Undersea and 
Hyperbaric Medicine Society 

Ron Nidii deilMCME pour i'ensmbiedeses 
travaux sur ia modeiisation deia decompresion 
et i'daboration de tabies de decompresdon et de 
piongee evoiuees qui ont grandement contribue a 
amdiorer ia write deia piongee sou amarine. 

Prix du merite du Conseil national de 
recherches du Canada 

Sonia Thiboutotdu CRDV poursstravauxsur ies 
aqoectsenvironnementaux desmat&iaux ener0ques 

Prix d'excellence (Achievement Awards) 
du TTCP 

• ira Jacobs deilMCME pour sa coiiaboration 
a ia recherche sur isaids^gogdiiques 

• Biii Roger d: Christopher Proguedu CRD A pour 
ia pianification dia mine) cauvrederediffdes 
inte'nationaiesmajeuressur ilnteg-ation des 
donnds pour ies ^Steves maritimes 


• Derek L enard du CRD A pour sa coiiaboration a 
ia redierdiesur ia fissuration par corrodon sous 
contrainte de i 'aiiiage biinde en aiuminium 
soudabie2519. 

• G eorge H ad am, Maria Re/d Anthony D amini 
duCRDO pour ieur coiiaboration a ia recherche 
sur i'utiiisation du radar a ouvertures/nthdique 
dans ies sydidnes de reconnaissance automatique 
de dbies des vehicuies terrestres 

• DenisBergeron duCRDSdJocdyn Trembiay 
du CRDV pour ieur coiiaboration a ia recherche 
sur ies dfds terminaux des armes 

• Cam Bouid duCRDS pour sa coiiaboration a ia 
recherche sur ia ddedion des agents bidogques 

• Scott D uncan duCRDS pour sa coiiaboration 
a ia recherche sur ies vdemeits de protedion 
NBC integres 

• Jim Hodu CRDS pour sa coiiaboration a ia 
recherche sur ia ddedion des agents bidogques 

M entions « M eilleur Article » 

• Paui Labbedu CRDV, Command and Controi 
Renarch andTechnoiogySympodum, 1998. 

• Sonia T hiboutot du CRDV, 29‘ internationai 
institute fa Chemicai Technoiogy Confaence 
Karis-uhe Aiiemagne juin 1998. 

• Tom Coudnsdu CRDO, a i 'acadon de ia 
confdenceRADECS 98 (artidecaecritavec 
despesonnesdeia DdenceEvaiuation and 
Renarch Agency du RoyaumeUni). 

• Satidi Kadnyap du CRDO, Appiied 
Computationai Eiedromagndic 
Soddyjournai. 


52 


Rapport annuel 1998-1999 


Sondage sur la satisfaction de la clientele - Principaux details 

Questionnaire- Generaiits 

LeS deux premieres questions AVAIENT trait a L'EXPERIENCE DU CLIENT AVEC LA DIRECTION. DaNS LES 
QUATRE QUESTIONS SUIVANTES, ON DEMANDAIT AU CLIENT DE CARACTERISER LA VALEUR DU PRODUIT OFFERT 
PAR LA DRDD, LA PERTINENCE DU PROGRAMME DE R ET D ET LA QUALITE DU PERSONNEL ET DES 
INSTALLATIONS DE LA DRDD; POUR CES QUESTIONS, LES REPONSES ETAIENT DE TYPE QUALITATIF 

(par exemple, Pauvre, Bon,Tres bon, Excellent). La serie de questions qui suivaient faisait 

APPEL A DES SCORES NUMERIQUES, ALLANT DE 1 A 5; LA SIGNIFICATION DES NOTES EST DONNEE CI-DESSOUS ; 


Annexe A 


1 - Pas du tout 3 - M oderment 5 - D ans une grande mesure 

N otre interpretation des notes est la suivante: cinq signifie une reponse trs positive, un signifie une reponse 
tre negative, alors quetrois est une reponse fondamentalement neutre. Naturellement, une note moyenne 
inferieure a trois nous apparait insatisfaisant. D es notes moyennes allant de 3 a 3,5 signifient qu'on peut se 
poser certaines questions. D es notes moyennes supmeures a 3,5 nous semblent satisfaisantes 

Questionnaire- R^itats 

Danslapr^tation qui suit, nous commengonsavec les questions 3 a 6 (r^onsesqualitatives), en donnant 
le pourcentage de distribution des r^onses parmi les choix offerts. N ous passerons ensulte aux questions avec 
des scores numeriques, en donnant dans chaquecas la note moyenne. 

3. Veuillezcaract&isr lavaleur du produitoffertpar la DRDD ou desavantagesquevoustirez desprog'ammes 
etprqjetsdela DRDD. 

Faible 7 p. 100 Bonne 23 p. 100 Elev% 51 p. 100 Tre^ev^ 19 p. 100 


4. Sdon vouq le programme deR etD delaDRDD est-;7 dlrlgeverslesbonsobjedtlfsei matla'edede/doppement 
de la recherche et de la technolog e pour r^ondre aux besol nsdu MDN etdesFC? 

Oui 65 p. 100 Non 15 p. 100 C hangements sugg^ 20 p. 100 

5. C omment caract&lsrlez-vous la quail te du personnd delaDRDD avec qui vous avez travallle ou collabore? 

Pauvre 1 p. 100 Bonne 14 p. 100 Tre bonne 34 p. 100 Excellente 51 p. 100 


6. C ommmt caract&lsrlez-vous la quail te des Installations et du mat&l d delaDRDD dlqaonibles pour soutenir 
les secteurs de programme avec lesquds vous &es famiIIer? 

Pauvre 8 p. 100 Bonne 42 p. 100 Tre bonne 45 p. 100 Excellente 5 p. 100 


Note 

7. La DRDD a: moyenne 

a. bien raissi a anticiper les besoms dans mon secteurd'activite. 3,64 

b. bien raissi a repondrea mes besoins. 3,76 

8. LesconseilsregusparlaDRDD surdesproblOTesspecifiquesetaient: 

a. De grande valeur. 4,29 

b. Utile. 4,15 

c. Opportuns. 3,69 
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9. La contribution de la D RD D a permis I'elaboration de: 

a. Doctrine^politiques. 3,26 

b. Plans. 3,22 

c. Etudes. 3,87 

d. Documents. 3,50 

10. Lesrecentes contributions de la DRDD auMDN etauxFC ontprofitea 
mon organisation, notamment en : 

a. augmentant ses capacity. 3,97 

b. ameliorant ses procedures. 3,39 

c. ameliorant ses systOTes. 3,72 

d. reduisant lecout du cycle de vie. 3,13 

11. Generalitsconcernant le programme de la DRDD : 

a. Le programme de la DRDD cadreavecleGuidedeplanification delaD^ense.... 3,57 

b. La DRDD a rojssi a maximiser pour I'industriecanadiennelesprofits 

decoulant de I'investissement du M D N en matiee de R et D. 3,50 

c. Jesuissatisfaitde la chance qu'on medonnedecontribuer a 

la formulation du programme de R et D. 3,71 

d. Le programme de R et D est une contribution essentielle 

aux capacit^e d^ense globales. 4,13 

e. Le programme de R et D accorde suffisamment d'importance 

auxbesoinsdu M DN etdesFC. 3,54 

f Pensez-vousqueleproduitdelaDRDD vautlesressourcesdepensfe. 3,88 

Analyse des impacts 

N ous avons utilise les donnees presentees dans le rapport des consultants pour mettre I'accent 
sur les impacts suivantsdu programme de la DRDD : 

Processusdwsonnel duMDN dtdesFC 
C apadte operationndle desFC 
C out du cyde de vie 
Avantages pour I'industrie 
Formulation du programme 

Processusdecisonnd du MDN etdesFC 

La Question 8 (aac) portait sur laqualitedesconseilsoffertspar la DRDD. Les reponses sesont traduitespar 
une note moyenne de 4,0, ce qui est pour nous trs satisfaisant. N ous sommes egalement trs satisfaits de la 
forte note modale de cinq (extremement satisfait) a ces questions et du fait que 70 p. 100 des repondants 
etaient soit trs satisfaits ou extremement satisfaits des conseilsde la Direction. II importepeu anosyeux 
que notre note quant au caracteeopportun desconseils, bien quesatisfaisante, nesoit pasaussi eleveeque 
les autres notes relatives a la valeur et a I'utilite des conseils. 
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Question 8(a-c) 



1 

2 

3 

4 

5 

Moy. 

a 

0,5 

0,5 

9,0 

22,5 

29,5 

4,3 

b 

0,5 

1,5 

10,5 

25,0 

24,5 

4,2 

c 

0,5 

9,5 

18,0 

15,0 

19,0 

3,7 

Total 

1,5 

11,5 

37,5 

62,5 

73,0 

4,0 


Les reponses relatives aux contributions de ia D RD D a la doctrine ou a la politique, aux documents, aux ^udes 
et aux pianssesituaient a ia iimitedel'acceptable, avec unereponsemoyennede3,5. Qui piusest, 29 p. 100 
des repondants ont repondu «ne ^appiique pas» ou «ne sais pas» a ces questions Par consequent, comme 
I'indique le rapport des consuitants: 

«Un certain nombre de r^ondants ne vat pas le ro/e que peut jouff la DRDD dans ces [^eur^, meme s plus'eurs 
santm mesuredefairelelien. Neanmoins la diiribution des notes deceux qui ontr^ondu ala quesb'on nesuggere 
pasdeprobleme^ieux dans ces scteurs.. L'etficadtedela DRDD dansl'elaboration d'« etudes» ou de« documents» 
estplusvdontiespergj par la plupart desr^dants Denouvm, la distribution desr^nssn'a hen d’ectraordinaire 
mais dans tous les cas la moyenne des reponss est favorable a la DRDD. » 

Question 9 (a-d) 

1 2 3 4 5 Moy. 

1,5 34,0 55,0 83,5 26,0 3,5 


C apacite op&ationnelle des FC 

Deux questions (10a et lid) avaient trait ala fagon dont les clients pergoivent la contribution de la DRDD a 
I'am^ioration de I'efficacite operationnelle. La question 10a offre une r^onse moyenne de 4,0 et la question 
lid une reponse moyenne de 4,1, ce qui est trs satisfait, dans ies deux cas. 

D e pius, les questions 10b et 10c avaient trait a la contribution de ia D RD D a i'amelioration des procedures et 
des systOTes La note moyenne est de 3,4 pour la question 10b et de 3,7 pour la question 10c. D ans le premier 
cas, ia note obtenue est mediocre, alors qu'elie est ieg^ement satisfaisante dans ie deuxi^e cas. Toutefois, ii y a 
eu beaucoup de reponses« ne applique pas » ou «ne sais pas » pour la question 10b. 



1 

2 

3 

4 

5 

Moy. 

10a 

0,0 

4,0 

10,5 

26,5 

17,0 

4,0 

10b 

2,0 

4,0 

19,0 

19,5 

3,5 

3,4 

10c 

0,0 

4,5 

15,0 

30,5 

8,0 

3,7 

lid 

0,5 

3,5 

11,0 

21,0 

28,0 

4,1 
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Coutdu cycle de vie 

La question lOd visait a mesurer la satisfaction des clients par rapport a la contribution delaDRDD ala 
reduction du cout du cycledevie, maislesr^ltatsobtenusnesont pasdu tout concluants En fait, 63 p. 100 
des repondantsont repondu «ne ^applique pas»ou «nesais pas», alors que90 p. 100 des interrogs 
du groupeSICC ont repondu decettemaniee. Le rapport des consultants concluedecettefapon : 

« On srait tente de conclure que la queiion n'est pas valide et qu'il faudrait la r^ormulff, puisque les 
resultatssant essentlellement sns valeur. » 

1 2 3 4 5 Moy. 

lOd 3,0 4,0 7,0 7,0 3,0 3,1 


Avantagespour I'industrie 

N otre question concernant les avantages de la D RD D pour I'industrie (11b) a produit une reponse moyenne 
de3,5, cequi est alalimitedel'acceptable. Unefois encore, il y aeu beaucoup de reponses «nesfapplique pas» 
ou « ne sais pas». C ela nous amwe a conclure qu'il faudra employer d'autres moyens pour determiner I'impact 
industriel de la Direction. 

1 2 3 4 5 Moy. 

11b 3,0 4,0 12,5 24,5 5,0 3,5 


Formulation du programme 

Six questions du sondageavaient trait a la formulation du programme (7a, 7b, 11a, 11c, lid, lie). Lar^onse 
cumulative moyenne aces questions est de 3,7. Ceresultatestsatisfaisant, sinon exceptionnel. La question relative 
a la contribution essentielle de la D RD D aux capacites de defense globales a beaucoup contribue a hausser les 
notes. Cette question a regu une reponse moyenne de 4,1. M amesi cette question est en quelquesorteune 
question ou la r^onse va de soi, toute reponse autre qu'une note trs elevee aurait ete source de preoccupation. 



1 

2 

3 

4 5 

Moy 

7a 

0 

3,5 

23 

26,5 8 

3,6 

7b 

0,0 

3,5 

21,5 

26,0 13,0 

3,7 

11a 

0,0 

8,0 

15,5 

29,5 6,0 

3,6 

11c 

2,5 

10,0 

10,0 

22,5 19,0 

3,7 

lid 

0,5 

3,5 

11,0 

21,0 28,0 

4,1 

lie 

1,0 

6,5 

19,5 

28,0 7,0 

3,5 

Total 

10,0 

36,0 

81,0 

150,0 70,0 

3,7 
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